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A jolentés hizalmas informacidkat tartalmaz, melyekat nem
szabad iletektelenekneak atadni.

Datum: :

A jelentés a kivetkezs értékeldk valaszain alapul: Onjellemzés: 1

Felettes: 1

Kollégdk: 3

Beosrtottak: 3

Egyéb értakeldk: 2
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Beverstes

& sajat munkahelyi viselkedésinkrdl kapott epitd jellegl wvisszajelzés egyre fontosabb szerepet tilt
be a vezetdi hatekonysag fejlesztésében,

Ez a jelentés részletes képet ad Onnek sajét képességeirdl, személyiségérdl, ahogyan azt fn és az
On érékeldi l3tjdk a munkahelyén. A jelentés az On értékelésében résztvevd személyeknek az Atfogd
Vezetoi Kompetendavizsgalat elnevezesd kerddivre adott valaszain alapul.

Ez a jelentés nem walamilyen megfellebbezhetetlen, wveégsd igazsdg kinyilatkoztatisa, minddssze
kildnbdzd emberek weleményeének d&sszefoglalasa egy adott pillanatban. Ugyanazkkor az eredmenyek
részletes elemzése rdmutathat az ©On munkahelyi viselkedésének kiemelkedden pozitiv
vonatkozasaira, es felhivhatja a figyelmet azokra a teriletekre is melyeken wvaldszindleg celszerd
valtoztatnia a révid, vagy hosszi t3wvd sikerek érdekében., Ez a fajta tudatossdg segithet Onnek
abban, hogy nagyobb hatékonysdggal vegezze munkajat, és jobban kihasznalia sajat tehetséges

& jelentest célszen] egy arra kiképzett személlyel kizdsen atnézni és ertelmezni.
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Kompetenciak Osszefoglalasa

& jelentésnek ez a része dsszefoglalja, hogy az Ont értékeldk hogyan l3tjdk Gnt az egyes wvizsgalt
wompetenciakban, Az értékelok akal kitéhdtt keérddiv minden kompetencidra négy keérdéssel kérdezett ra.
Bz itt lithatd eredmények e négy kérdésre adott vdlaszok atlagat tikrizik. Ez a jelentés segit Onnek
artekinteni, hogy milyen hasonlds3gok és eltérések wvannak az ©n &hal adott Gnjellemzés és a kdzdr,
ghogyan masok latjak Ont.

& feldlrdl szdmitott elsd téglalap abrdzolja az On sajat Onértékelésér. Felilrdl a masodik téglalap jelenit
meg az On felettesének értékelését, Ha az értékeléshen mds értékeld-csoportok is részt wettek, akkor az
ezt kovetd teglalapon lathatia a kolléegai, beosztottjai e&s egyeb ertekeldi altal adott értekelesek
ereadményét. Az eredmenyek az egy értekelo-csoportba tartozok értekelésensk atlagat abrazoljak.

Figyelem: Ha egy eriékeld egy kerdésre a "Mem tudom’ wvalaszt adta, akkor a rendszer a kerdésre kapott
eredmenyt kizarclag = tébbi ertekels wvalaszabal szémolja. Az egyes keérdeéseket kiwvetds indexszam azt jelz,
nogy hany ertékele adott ertekelhetd wvalaszt az adott keérdesre. Az 'NA' azt jelzi, hogy az adott kerdesre
senkitdl sem kaptunk ertékelhetd valasst, ezért az adott kérdésre Mincs Adat,

Az alabbi példdban az ‘[téliképesség’ kompetencidra adatt
Onértékelés Srtdke 4,07,

a felettes alcal adott &rékelés 3,27,

a kollegzk altal adott ertekeles "4,00,

a beosztottak aktzl adott ertékeles "4,2" &5 az

egyeb ertgkelsk izl adott értekeles "3,9°

Jelmagyarazat:

1 = Egyaltalan nem
2 = Nem nagyon

3 = Atlagosan

4 = Magyon

5 = Teljes mértékben

Itelokepessag ; = 5 4 i
Az sldrhetd dssres tény és lehetfsdg
méripgelése utdn dssrerd, redlis és
megalaporott déntéseket hoz.

Onjeliemzés 4.0
Felettes 3.2
Koliégdk 4.0

Beosrtotiak 4.2

Egyib rtfkeiSk 1.5
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Itélcképesséq

Az ghfrhetf Osses tény & ehetfsdg

_ ' n el ¢ Crjellemzés 3.8
méregelise utdn dsmem, lis és Felettes 4,0
megalaponott déntéseket hoz.
Kolifpdk 3.6
Beosrhottak 3.2
Egyéb drifketSe 4.0
Informacidgyijtés i
A ::rn.l:--l':rla megolddsdhoz é::ﬁ Orijcliemzés 3,8
cnr:-_-':ll'-ura:a hor minden relevdns Felettes 4,0
irformadcidt igyekszik megsmeresni; tig & "4
kérben tipdkozddik, a tnyeket Kollfgdc 3.3
gliendirzi: az Ogyeket koidnbans Becartotak  J.2
rifixSpomtokbd] ebeme Eavéb drifketic 3.2
Problémaslemzes i :
A probiémdkat Ssszetevilikore bonkja ke Oricllemszés 4.0
E.ﬂﬂljl'ﬂ_ﬂ a fonktos '\éﬂl‘ﬂ.ﬂ:: a Palaiins 4.2
lényegtebenektdl; logikal dhan o
megalapanatt kivetoertetdseioet von e Kollégde 1.5
a rendeliezdsre Siid informdicidichd Beosriotiae  1.%
Eawéb éridloeibc 4.2
Calok kitiizesa :
Riszietes prmﬂ:tFn'emt ln"_:':zit; . Orjeliemzés 1,5
pontosan meghatinozza a otlokat &5 a -
Felettes 3.4
hozzdjuk wezetd iEpdseiket. £
Eoliégdk 3.8
Beosrhottak 3.7
Egyéb drifkelds -
Vezetoi feladatok 4 :
'n'll-iz::ﬁr "r\-n!:h.?liruz?a a m::-';;ir.uka:; Orijcliemzés 4,0
:|-:I_: reet lofszit, hogy az b és az Felettes 3.5
erfforrdsok optimdis fehasendldsst & .
birtositsa; a oflok figgwdnyében dllandd Kollfgdc 3,6
figyelemmel kisér a teljesitményeket. Beosrtottak 3.1
Eawéib drtfeeibc 4.3
Irasos kommunikacio
frdshan vildgosan, gordikenyen dx Orjellemzés 3B
I:n.:rnﬂ-'tﬂ fogalmaz, figvelembe vive a Folettes 4,0
cimzett igérpeit.
Kolifgdk 3.5
Beosrhottak 3.4
Eawéb értdlelbc 1.7
Szakmai tudas : 4 i
A munka minden csirmdt-binjdt sme; Arjellemnzés 4,0
az [ szakmal ismereteket gyorsan .
. . Felett 4.3
glsajdtiga; Mpdst tart 3 szakterdietek mleme
FoyiEddnye Koliégd 4.4
Becertotiak 4.0
Eowéb Srtfeidi 4.0
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Ddturn



Jelglt Mr

PMC - Standard Report

Szervereti tudatossag

Figvel a villalaton beldl erfviszormyok

o i Orjellemzés 4,0
alakulisdra; kaposolatokat &pit ld mds - )
oaTtdlyokokal; sgymdst segitd Pty 4.0
hdlfizatniat hoz M. Kolldgik 4.1
Beosrtottak 3B
Eawvéb drtdheiSc -
Strategiai latasmod 4 :
_éulal:.ni::ar goncha -:I:IEH;_ a m:\iq!a Orijellemzés 4,0
jckalka kitdsakor obb lehetSsdggel srimol. Eal _—
Kolifgdk 3.3
Beosrhottak 3.5
Egyéb Erbfkoeibk 4.0
zleti szemlél=t g ;
;:ﬂ?bﬂﬂ wan a pérodgyi -:s innl:l:|i Orijellemzés 4,0
rdésekdoel; Rgyelme kiz p:u:ln:. bain Fei s a0
a kodtség, a myeresfg, a plac, az 0 . )
Ozt kehetfsdgek és a leghibh Koliégdic 4.0
bevétellel kecseghets tevdkenységek Becsrtotrak  1.B
dlinak Eavib Srtdhoeibe 4.8
Funkciok atlatasa ‘
Ismer a kaEnband mdkicoés Orijgliemzis 1.8
terdketeket; strabégiai tervek ;
. Feleties 3B
dszitésekor szdmitisba veszi a ¢ .
sDervezet bbbl résziepdt is. Kolidgdi 3.4
Beosrhottak 3.1
Eavéb Srtdhoeibe 3.0
Ujitas :
H -E': kreatfs ﬁl?-nl:ckl:d E1ll mﬁ.-; Frlismar Srjeliemzts 3.8
az L: megkirelbdeket; srakit a Eei 5 1.8
tradicdidcal.
Eollégdk 3B
Beosstotiak 3.3
Eaqvib Srtdkoeibe 4.0
Karrier- s szemelyisagfejleszites 4 ;
_-:.nic.-c 1::&-_ rmlﬁn:.\-é:ivnl, -:r:n:m.: Orieliemzés 4.0
t - L
aniulasi kamienspibes Inrc?&':mnm-. Eei 5 4,2
Grimmel fogadja a visszajelnesehoet a M .
tehjesitmérrpértl és igyelszik figyelembe Koldghk 1.6
weEnnl azokat Beosrtottak 3.5
Egyéb SrifleiSe 3.7
Onbizalom ;
;n;fdb-uﬂ :: |.-|a|:|:| :I!‘.l:iﬁ; rsz'_:l sajdt Orijeliemzés 4,0
| i % bk s
[ pességében izik =) Felettes 4,0
kezdeményeréseinek shoendben. & )
Elenwdleménnyel stemben is képes Kolifgdc 4.0
fldspontdt wideimezni. Becsrtottak  J.4
Eawéb rtfceiSc 3.5
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Hatarozotisag
Ha sriksdges, ?-:kur caehodly Orijcliemzés 4,0
rendelberdsre dlié informdcid alapgdn is Faletins 3.5
hajlandd gyorsan és megalapozottan N -
dinteni és celekondn Kollégdc 4.0
Beosrhottak 3.2
Eawéb éridloeibc 4.2
Hatickaltas 4
A:Pnﬂal kedwend I_:-n_r'.-'é:-"r.‘ﬂt welt Orijcliemzés 4,0
rn:l_:h:knan, elenidgtét érerni ehet; Felettes 4,0
erfitehes & hiteles személyisdg
Koliépdk 4.2
Beosrtottak 3.5
Egyéb drifketfe 3B
Lendiilst 4
Lc_lu:: iz ekﬁhn-nﬁ; képes hosszl Orjcliemzés 4,0
liddn kereszill kemenyen dolgozni. Felettes 4,8
Kolifgdk 4,1
Beosrtottak 3.5
Eawéb éridloeibc 4.2
Kezdemeényezdkészség M
Proaktiv; kr:zm:'réwr:.zﬁln‘_-'iz, Orijcliemzés 4,0
magragadia a Inre:&':-f:anet s ks Palatims 4
hasndla Sket; beindita a dolgokat; az o
események menetét aktivan Kollégdc 3.5
befakydsala. Beosrtottak 3.4
Eawéib drtfeeibc 4.3
M rhers
Efpes mdsok rmi:ill.:iﬁ:ina.k &5 Orjcllemzés 4.0
wileményének befolyisoldsira, T
megviltortatisdra, exdital egyetértisre v
bir mdsokat javaskatol, tervek & Kollgd 3.7
Stetek esebén; Ogyesen kit Ozletet. Becsrtotzak 1.2
Eawéb értdloeibc 4.5
Szabali kommunikacia
Wikigosan, rnll.'fiimﬂwﬂ &5 a Mnyeget Arijeliemnzés 3,8
emehve besyél; fenntartja a ;
.. Feleites 3B
haligatésdyg érdekifdésdét mind o
négyszemkost, mind csoportban. Koliégdi 3.8
Becartotiak 3.1
Egrwéb Srideife 4.0
Iranymutatas
Ird ﬂl.-lha;-i;.ilpamt; az erfforrisok Oricliemzés 4,0
Felhaszn t nnu...ztruul, & Hbbieket Felettes 4,0
a feladat sikeres vigrehajtdss feld i
[ Eoliégdk 4.1
Beosrhottak 3B
Eawéb értdloeibc 5.0

SHL taroup Lid.
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Dalagalas
& felességet az :".a alkaimas Oricliemzés 4.0
beosriodtak [ ; cselebowdisl teret
BOSTEIOEANTA Camge; o = e Felettes 3,8
hagy mdsokrak, bogy elképoebeiet )
megvaldsitsdi; felrvhdzza Sket a feladat Kollégdk 3.8
sikeres megolddsihoz sTikséges Becartotrak 4.2
hatalommal. Eawéb értfkeidc 5.0
Motivalas
k:n?:uz: mdsokat rnle-;:cstml._ _ Erijcliemzés 4,0
||1|_'1|.".-'|.:-'1=I:|I: "r\-.u-:ra- .’\D!'"!I, [~ orrilir Falettns 3.8
efizagiteni a ciliok elérését; a P .
munisihoz vakd pozitiv hoarzddlidsra Kollégde 3.4
biztat, é5 felébrest a csapat wgjaiban Beosriottak 3.5
a vigyat a siker utdn. Egyéb éridloeibc 3.0
Fejlesztes
Fe -:arnl;aﬁu tehetségeket; '1i!5!"1|:|5. Orjellemzés 3.8
wissrajelz ..l:b:_r.t ad; m:l’t.wé-:_nt '1l.'|._1|:. Feigttes 3.3
wdnzésl lehetfisdgeket bizhosit; kihbedst i o
jelents feladatokial bizza meg Kollgdic 3.5
rmunkatimsait, és elfsegiti fejlfdésiket Beosrhotrak 3.4
Eawéb éridloeibc 3.5
T z megnyerese es fejlesrtese
Tehetsfges embercket alkaimar &5 Orijcllemzés 3.8
bt o it és bt 4
gyt maga ; mnergidt és ft didoz Falmiims 3.0
arma, hogy az ifjl tehetségeint
topisnT, Kolifgdk 3.7
Beosrhottak 4.5
Eavéb értfkeifc -
Eivalosagra torekves
EI-:nI_:nInzr:l.'t az gdmn‘l:l.'nk fz a Orijeliemeés 4.0
fenntartas | = 5
miniply hantartiss bint; magas Felettes 3,2
dveteiményeket Himasst Snmagdval és .
a munkatirsaval stemben Koljgi 2.8
Beosrtottak 3.7
Eawiéb értfieeidc 4.3
Ugyfelkézpontusag
Eizqu;. wr.ull,ﬁr:m' qv:'s,;atékn_ny s Erjeliemzés 4,0
-~ } E~il kst it=on;
remilyre szild soig ; _r nyljtson Felettes 4,0
mirdig igyekszik meggySzSdni armél, P
hogy az Ogyfelek eigedetivk- a Koiifgdic 4,1
terrm o kel Beosrtottak 3.5
Egyéb értfleidc -
Vegrehajtas
J:. ::ru:-ckl:r:b:u?t wigigvisz; eredményeket Erijeliemzés 4,0
& r:l._l:-l?'tns ta, hogy a legfontosabb Felettes 4,2
célktlirések megvalisuljanak
Kolifgdk 3.5
Beosrhottak 3.4
Eawvib értdloeibc 4.8

SHL Growp Lid.
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Tisztesseq "
Ha-:a;. ::E kdwetelmabnyebet Sl mind Brijcllemzés 4,0
maganeleteben, mind pedig a "
. Feleties 4.0
munkahelyén; becsiietesen és ¢
igarsdgosan bdnik mdsokkal; Koliégdi 4.1
megbizhats &5 szavahihetd Beosriottak 1.4
Eawib Srtfboeife 3.8
Stressztires 4 .
Fc'izl.lf helyzetekbsen is nyugodt és Erjellemzés 4.0
itry. & h i £
oy _ ehyzet ura marad Peleties 3.8
teljesitmiénee a fesral hehyretekben P .
serm ceiidonn. & krtikcit elfogadia, Kolidgd 3.8
anélil, hogy tilsdgosan videkezfwé Beosrtobtak  J.d
vaina Egyéb Erifkeifk 4.5
Allhatatossag 4 .
Rugalmas &s il:léra:l.:m;.klt?rtﬂ.nan Brijcllemzés 4,0
toreksrik egy ofl eléndsére (mig ex Felettes 4.0
redilsan megvalésithatd), még ha & :
eliendlldst s kall lelozdenie; Kolidgd 3.7
megbiridzik a csalbddsokkal #5 a Becartottai 3.1
loudancoidal. Eawéb drtdkeifc 4.0
Myitottsag mas kulturak fela
Efpes kmposolatot kialakitani és dpoini Brijcllemzés 4,0
mis l:JII.'LI'..!l: lofpviseiGne; a dulu?b:at Felmiins 4.7
mds kulturdls hittémel rendelkexd o
emberek memsasgébdl 5 tudia rezni. Kolldgdk 3,5
Beosriottak 3B
Eawéb dridheibc 3.5
Tarsas erzek
Tekintettel van rl.i?nk é:mﬂn: .és Srijcliemzés 4.0
tisrteletben tartja Sket; ru_.:-c-nue:t Felettes 4.2
mutat mdsok wleménye irdnt; tolerdns .
misok nézetersel &5 gényvenel Koliégdi 3.8
szemben Beosriotiak 3.3
Eawéb dridheibc 3.5
Csapatmunka
Emdrnéwr:f.-cn EI.‘!.'JH:.'T Jk.ﬂ-dllc midsokcial Srijcliemzés 4,0
n. csoport cébainak eldnésdirt; Felettes 4,2
grtesOMicait megossha mdisokkal;
segitSloisz Eolifgdk 3.8
Beosriottak 3.7
Egyéb rifkeiSc 3.5
Kapcsolatok épitése és apolasa
Ku-\:nrl?-ﬁz;'\ :.'lmnz:imj emberekbos Srijcliemzés 3.8
hiossd tivi Hn?mc-.n:--:at teremi; Felettes 3.8
magnyugtat mdsokat; harmbnidt és & )
magértést sugdror; a nézeteltérdseloet Koliégdi 3.4
diplomatikusan kezell, Becsriotzak 4.2
Eagwib drtfkeifc 3.0

SHL Growp Lid.
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Rugalmassag

Aliimaziodikdpes; nyttott az 0
Stetek irdint; hajlands és oépes a
wikord kdwebeiményekhes ds
Koliégdk 4.2
kSrtimérmyekhez igazodni
Beosriottak 3B

Eqvib Srtflelfe 1.5

Crijellemzés 4.0
Felettes 4.0

Déturn
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Az egyes ertéekelések gyakorisaga kompetenciankent

&z alabbiakban, egy tablazatban megtalalja, hegy egy bizonyes kompetenciara wvonatkozo keérdesekre
hogyan walaszoltak az Ont &rtékeldk. A tabldzat utelsé sordaban megtaldlja az Ont értékeldk egyes
csoportjainak atlagos értékelését is.Az alibbi példdban az értékelt személy Onmaga az ‘itéléképesség’
tompetenciat alkotd dsszes 3llitdssal atlagos meértékben értett egyet, ezért szek mellett a 3-as szam all,
kiveve az utolso allitast, amellyel teljes meértékben egyetértett, ezert e mellett az allitas mellett az 5-ds
szam zll. A kompetenda atlagos értekelese gy "3.5".

Ugyanezt a kompetencidgt az eértékelt szemeély kollegai a kdvetkezd keéppen jellemezték: A két értékels
kozidl az egyikik 4-esre, a masikuk S5-9sre erekelte az elso allitast. A masodik allitést 2-esre, illetve 3-asra
ertéekeltéek, a harmadik allitast mindketten 3-asra ertékeliek, €s a negyedik allitast egyikik 3-asra, mig
masikuk 4-esre értékelte, A ‘kollégdk’ értékeld csoportjdnak &sszesitett értékelése az 'Itéldképesség’
kompetencian what "3,4°

Figyelem: A "Nem tudom’ valasz nem jelenik meg az dsszesitésben.

Jelmagyarazat:

= Onjellemzés
F= Fandk

K= Kollegak

B= Beoszuottak

E= Egyeb ertekelak

Itelokéepesseq 0 F K B E
1/2|3)|4|5/1(2|3|4|5|1|2|3|4]|5|1|2|3|4|5

Tényekre és loglkcira abpozva ésszerd dontiseket hoz a 1 1| 1 1 1 2

Déintéshozatalor mirden informdcidt figyelembe wess a 1 1]1 1 1] 1

Méregeli a IchetSségeket, mieldt dintésre jut a 1 2 1 1 2

Tényekre és logikkira alapozva ésszerd ddnbseket hoz L 1 1|1 2 2

j,Ha.n 3.5 4.3 3.4 3.4 39
Dédturn
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Iteloképesséqg (s} F K B E
2|3 3 2|3 |4 1|2|3|4|5
Tényekre és logikira alapozva ésszend cdSntiseket hoz a 1 2|11 1
Ddinbdshozat@ivar minden informacidt figyelemibe wesr ! 2] 1 1
Méregel a lehetSségeket, mieldt dintésre jut 4 211 1
Tényekne és logildra alaporva ésszend dintéseket hoz ! 3 2|1
Atlag 3,8 4,0 3.6 3,3 4.0
Informaciogyijtés (v} 2] E
2|3 2|34 1|2|3|4|5
Felkutztia a dirbésher sukséges Ssszes fontos 4 211 1
inforrndcidt
Kérddcek elemzésebor konzultdl madsckoal 1 3 1
KokGnbdzd forrdsokbdl gwlstl informdcdit annak 4 1]2 1
érdekében, hogy a probkma gyfkendly hatolhasson
Edroésel segitersk feltdrni a probléma gydkenét a 1 1| 1 1
Atlag 3,5 4,0 LK 3,2 3.2
Problemaelemzés (v} E
2|3 2|3 |4 1|2|3|4|5
#zonnal rdtapint a probiéma léryegéne ! 1 3
Képes megkllinbirteini ar okot &5 az aokozatok ! 211 1
Pontos kSvetkertetdsebet won le az informdioibibd 4 3 1
Esrreveszi az dssreflggeseket 4 1 2 1
Atlag 4,0 4,2 39 3,5 i3
Celok kitiizése (s} F K B E
2|3 3 2 i 1|2|3|4|5
ktfogh terveket kfszit 4 1 2 3
Pontosan meghatirozza a cfiokat 3 1 2|1
& stratégial elidprelseiet megvaldsithatd feladatoiora 4 1 112
bonka ke
Wildgossd teszi a célhos vezetd Mpéschet a a 1|2
Atlag 3,5 3,2 3.8 3,7
Vezetdi feladatok (v} F K B E
2|34 4 2|3 |4 1|2|3|4|5
Egyérteimien meghatdnozza a prioritisokat ! 1 i |1
185r51-idSre eliendrzi, hogy 16 halad-e a munka 4 2 211
Nyaman kiivel az esemérveket ! 1 1 2] 1 1
16 mrervexi meg mdsok & 3 sajdt idejét 4 1 3 1
itlag 4.0 3.5 3,6 3.2 4.3
Irasos kommunikacio 0 F K B E
2|34 3|4 2|34 1|2|3|4|5
Ednnyedén, 16 fogalmaz irdsban 4 1]2 1
161 dttekinthetS irdsos anyagokcat kiszit 3 1| 2
Levels Bgyelembe veszik a cireett igényeit ! 1]1 1
Erthietfen és tsménen fogalmaz irdshan 4 1|2 1
Atlag 3,8 4,0 3,9 3.4 3,7
Dédturn
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Szakmai tudas o F K B E
FAE] 2|3 Fj1|2 i 1|2|3)|4]5
Eomoly srakismeretrdl tesz tanUbizonysdgot 4 1 2
Ismezri munkdia mirden csirjdt-bingdt 4 1 1]1
Az (0 szakmai smereteket gyorsan bedpii municijdba ! 2 1|1 1
TErtdban van munkdjdnak szakmal kivetelményeve 4 1 3 1
Atlag 4,0 4,2 4,4 4,0 4,0
Szervereti tudatossag [v] B E
2|3 2 Fj1|2)|3]|4 1|2|3)|4]|5
Felicésziken fogadia a wllalatl viltordsokat 4 1 3
Odafigyel a mindségre 4 1/1
Egymdist segitt hdidzatokat épit ki a willalaton beddl ! L 1|2
Kapcsolatokcat &pit ki és tart fenn mds osstdbyobkdoal 4 1 1| 2
itlag &4, a0 i, 1 3.8
Stratéegiai latasmod [v] F K B E
2|3 2|3 Fj1|2 i 1|2|3)|4]5
Stratégial tdviatokban gondoliodik 4 a 1]1 1
Stratégidic s tervek meghatindsakar figyelembe 4 L 2|1
weszi 3 globalis trendeket
Sxdles ldtdlobni, a tények mellett a lehetSségeiore s 4 E 4 21 !
Fgyel
Kfpes féiretennil az éppen aktudlis problémdiat, hogy 4 1 . 111 1
idSben Hvolabbi, de fontosabb kérddsekre tudjon
lonoentriin
Atlag 4,0 3,5 33 3,5 4,0
Lizleti sremlelet 0 F K B E
2|3 F 4|5]1|2)3|4 1|2|3)|4]5
Profitorientiit ! 1 2 1
Ismen a versenytdrsak tevdionnysépit ! L 1 2|1 1
16 kereskoedelmi érxdkkel rendelioeriv 4 1|1 1
Allandian keresi az O Ozt lehetSoégeket 4 1 1 2 1
Atlag 4.0 4,0 4,0 3,6 1.8
Funkciok atlatasa 0 F K B E
2|34 2|3|4|5|1|2|3|4 1|2|3|4|5
Ert a kildnbizl muniakinds: srerepét d 4 : 1|11 :
dbcsdnhatdsait
Sokfiie terlieten serzett mdr tapasztalatot 3 1 1 211 1
Tervek kiszitésekor figyelembe veszi a kolBnbazs 4 1 112
willalati funbociicat
A& srervereten belll sok funkcét smer 4 P 1 2
Atlag 3.8 3.8 3,4 3,3 3,0
Cdturn
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Ujitas o F K B E
3 2|3 3|4 1|2|3)|4]5
Imnowativ 4 1|2 1
Ereatry Sthebel vanrak 4 1 3 1
Felismenr az innovativ elképreiéselet ! 1 L 2|1
Fartdriadds magolddsakat wet fia a 1 2|11 1
.i.l:l.gg 3.8 3,5 3B 3.3 4.0
Karrier- és személyiségfejlesztés (v} B E
3 2 3|4 1|2|3)|4]|5
Eeresi a kyrmieriehetfsdépeket 4 1]2 1
Pontosan tudia, milyen terdleteken kell madg fegiSdre 4 211 1
Mindig 0 kihivdsokat keres ! L 1|2
Keresi az alkalmat, hogy sajdt teHesitmémyénd 4 1|11 :
vissrajelnést kapjon, €5 asrerint viltorat a
visplkesdodn
Atlag 4,0 4,2 3,6 3,5 3,7
Onbizalom (v} F K B E
3 2|3 3|4 1|2|3|4]5
Hisz a sajdt ddSképességdben ! 2|1 1
Eitart akkor 5, ha elenallasba 0todzik 4 1| £ 1
Bizik sajdt kezdeményeséseinek sikerében 4 1|2 1
Sapdt éridkodnSl redlis képe van 4 1 3 1
Atlag 4,0 4,0 4,0 3.4 3,5
Hatarozotisag (v} B E
3 2|3 i 1|2|3|4]5
Hatdrorotian &5 gyorsan dint 4 1 3 1
Willala ekedépzelfseit és tetteit 4 1| 2 1
Eésedelem ndlk(l hozza meg dintéseit 4 2 1
Solkség esetén akdoor is kisz doénbést hozni, ha csupdin 4 1 1 1|1 1
kewds informdcid 3l rendelkerésre
'i't"i 4.0 3.5 4,0 3.3 4,2
Hataskeltés (v} F K B E
3 2|3 3|4 1|2|3|4|5
ErStelies, pozitiv bervomdst kel 4 211 1
Mély berryomdst tesz mésokra ! 2|1 1
Erprteti jelen bt Fl 2 1
Tekinkélvt parancscidan besaél 4 1 1]2 1
Atlag 4,0 4,0 4,2 3,5 3,8
Lendiilet (v} B E
3 2 3|4 1|2|3|4|5
Lendibetesen és enengikusan dalgozik ! i 2 1
Elszdnt fs hovtd rozatt 4 1 2|1 1
Lelke= éx elindteierett 4 2|1 1
Hossrd idin dk képes habékconyan dobgozni 4 1]1 1
il:l.u-g 4,0 4.8 4,1 3.5 4,2
Cdturn
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Kezdeményezokészség (v} F K B E
1({2|3]|4 2|3 Z2(3 |4 1|2|3)14]5
Eész kesdemdnyesr 4 1 3 1
Megragadia 65 kihaszndha a lehetfségeket 4 1 1 112 1
Eezdeményesfiss 4 1 1]2 1
Tadmogatia 0 rendszersk 65 elidrisok kife)lesrbisét 4 1 2
.i.l:l.g-g 4.0 4,0 3.9 3.4 4.3
Meggydzoerd 0 B E
1(2|3]|4 2|3 2(3|4 1|2|3|4|5
Meggydzl a tibbicket 3 sai8t wiemdnyénok 4 - L |1 :
hetyessdgérdl
Megvditortatia mdsok wilsmdnydt 4 1 . 1] 1 1
Ribesrdl mdzakat a witortatisra 4 1 1 3 1
361 térgyal 4 1 1 1 1
il:l.ug .0 3.5 3,7 3,32 4.5
Szobeli kommunikacio (v} F K B E
1({2|3]|4 2|3 Z2(3 |4 1|2|3)14]5
El tudia emelni egy prabléma lémeeges pontjalt 3 1 r 1
Beszéd kirben figyel &s reagdl a tibbick igérveire 4 1 1 1| 2 1
Folydkoryan, akadords nédlkoll besné 4 1 1 211 1
Ebren tartia haligatisdga érdekifcést 4 1 2|1 1
.i.l:l.g-g 3B 3.8 3,8 3.1 4,0
Iranymutatas 0 F K B E
1(2|3]|4 2|3 2 i 1|2|3|4|5
EMirl, hogy a csoport a feladatokra konoentrdton 4 1 3
Wilfgos idnymurtatdst iyt a ceapatrak 4 1 1|2
Feleifsen & hatékonyan szerver maag 3 munkdt 4 1 1|2 1
Meghatdrozza & csapat cébait 4 1 1] 2
.i.l:ug 4.0 4.0 4.1 3.8 5.0
Delegalas (v} B E
1(2|3]|4 2 2(3|4 1|2|3)|4|5
Ugvesen delegalja a feladatolcat 4 1 1 1]1
& feielfsséget az ama all@imas beosTtottakra ruhdzza 4 ! 21
it
161 hasznositia beosriottal kipességet -4 1 1 211
Munkatdrsait hatalommal &5 cseleicedsl srabadsdgga 4 - - :
ruhdzrza fel, hogy habékconyan dolgorhassanak
itlng 4.0 3B 3B 3,3 5.0
Motivalas (v} F K B E
1(2|3]|4 2|3 Z2(3|4 1|2|3|4|5
Osrtinzi a tibbieket a csoportodiok elérdsdng 4 1 2 211 1
Felloeiti mdsokban a siker utdnd erds vigyat 4 1 3 2|1 1
& municihoz vald pozitiv homzddiidsra dsrtanzi 4 E K
bmosrtokiat
Céltudatossd tesrl csapata tagjait 4 1 . 1] 2
Atlag 4,0 3.8 3.4 3,5 3,0
Ddturn
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Fejlesztés 0 F K B E
2|3 3 2|34 1|2|3|4|5
Képessdgelk ibonakortatésdra buzditja az embereiet 4 1 L 2|1 1
Segits ds &pitd seliegd visszajelzéseket ad 1 1|2 1
LehwrtSséget teremit becsriottainak a tanuldsra 4 1 1 1l 1|1
Hatikonyan segitl beosrtottait a 1 1 1|1
.i.l:lﬂg 3.5 3.2 3.5 3.4 3,5
Tehetségek megnyerése és 0 E
Fejlesziese 2|3 AEICIEHMHEILIE
Maga ki wonzza 3 tehetséges embeneket 4 2
Magas kvalisisd embersket vese fel maga melk 4 1
Elismen a tehetsdget és seqitl fejlfddsdét a 1 1 2
186% szin a tehetséges munkatdrsak fojlesstisére 4 1 2] 1
Atlag 3B 3,0 3,7 3,5
Kivalosagra torekvés (s} F K B E
2|3 3 2|34 112|345
Odafigyel a mindségre 4 2
Magasszintl telesitményt vir el magdtdl és masoikbd] 4 1 1 211 1
s
Ugnvel a mindségre 4 1 1|2
Biztos, hiogy nem enged a mindséghdl 4 1 L 1]1 1
Atlag 4.0 3.2 3.8 37 4.3
Ugyfélkézpontisag o] F K B E
2|34 3|4 2|34 112|345
Komolyan veszl az gyt panaszait 4 1]1
Igyeksrik pontosan kideriten| az Ogvielelk igényeit 4 2|1
Igyekszik javitani a sralgditatisok mindsdgplt 4 L 1]2
Utdranéz annak, hogy az Ggyfelek elfgadettek-e 4 2
Aklag 4,0 4.0 4,1 3.5
Vegrehajtas (s} E
2|34 3|4 2|34 112|345
Gondaskodik a kegfontosabb cdiktizésel teljesitsd ril 4 1]2 1
& tettek embere 4 1 211 1
Vegigvissl a piro)ekbeioet 4 1 1 2 1
Etidta a feladatokat 4 2|1 1
iul:la-g 4.0 4,2 349 3,4 4.8
Tisztesség (s} F K B E
2|34 3|4 2|34 1|2|3|4|5
Bizalmat kelt az embenskben 4 1 3
Becslletesen viselkedik midsokkal sremben 4 1 211 1
Tertessigesen viselkedik mdsokkal 4 1 1] 2 1
Magas ekikal kiveteiméryeloet tdmasst 4 1|2 1
.i.l:lﬂg a0 4,0 4,1 3.4 3.8
Ddturn
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Stressztires o F K B E
1123 2|3 2|3 3|4|5
Fesrilt hetyrebekben & nyugodt marad ! 1 2 1
A feszlit helyzetekben is ura Snmagdnak 4 1 1 1
Feszllt helyzetekben &5 16 a tehesitménye 4 1 1 2 1
& ortibcit eifogadia, nem vilik allenchyescd vagy 4 1 1| 2 1
widokez fvd
Aklag 4.0 3.8 3,8 3.2 4.5
Allhatatossag (v} B E
1|23 2 2|3 J3|4|5
Meghirkdzik a csaldddsokkal 4 1|1 ! 1
Kitartdan weszi az akacdiyolat q 1 ] 1
Mem rdpddik a mitbell kudarcokon 4 1 3 1
A& kudarcok csak O tethekre sarkaibdk ! 1 2 1
Atlag 4,0 4,0 3,7 3,2 4.0
Myitottsag mas kultarak felée o0 F K B E
1|23 2|3 2|3 3|4|5
Nemzetkiz Sssrefigoésekben Hia a dolgobat 4 1 1
361 bokdogul mds orszdgoi, kllonbozd kultindik 4 1 :
i pwinebvel
18 kommuonikdl nemzetkiizi ceoportokkal 4 1 1
Mds uitdrik ssemszogébdl s képes nézni a dolgakat q 3 1 1
Atlag 4.0 4.7 39 38 3.5
Tarsas érzek o F K B E
1123 2|3 2|3 3|4|5
TarSdik médsokial, éndekdddik probkémdis irdnt q 1 3 1
ErdekdSdést mutat mdsok ndzetel irint 4 1 2 1
Tisrtelrthen tartja munkatirsait ! 1 1 1
Taberdl mdsolat 4 1 2 1
Atlag 4,0 4,2 3,8 3,3 3,5
Csapatmunka (v} B E
1|23 F 2|3 3|4|5
Tdmaogatia a munkatdrsait 4 1 1
16l illik a csapatba q 1 1
Az informdcifiat megosTta mdsokkal q 3
16 tud mdsokial egyitt dalgozn q 1
Atlag 4,0 4,2 3.8 3,7 3,5
Kapcsolatok épitése és apolasa [v] F K B E
1123 2|3 2|3 3|4|5
Kfrnyen szit ért mindenkive 4 1 3
Megnyugtatia az emberehet 4 1 1 1
Eifisngiti o tbbbek: kixitt kordliktusok felolddsdt 4 1|1 2 1
Tapinttosan és diplomatikusan intéxi & a E L 2 -
koot kchusodat
.i.l:lgg 3B 3.8 3.4 33 3.0
Dédturn
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Rugalmassag (&} F K E E

1|2(Z|4|5(1]|2|3|a|5|1]|2 4|5|1|2|3|4|5
Bizalmat kelt &z embenskban dq 1 3 E | 1
Poaitivan resgdl a wikorisokra 4 1 2] 1 3 1
Nyitott a dlonbiz médsrerek & elifrdsok irdnt 4 1 211 211 1
Ahogy wiiltoznak az ehvdrdsok, Ogy mddosit a 4 - £ = 1]2 1
megkdrelitdésdén

Aklag 4.0 4,0 4,2 3,8 35

Ddtumn
Oldal 17
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egjellemztbb allitasok

& jelentésnek ez a része felsorolja azokat az Zllitdsokat, amelyeket az értékeldk Gsszességében Onre

nézve a legjellemzdbbnek tartottak, Az On értékeldi ezeket tartottik az On erdsségének.

miurikdt

Sorrend Aiths Ertéhelés Kompetencia

1 Profitorientdlt 4.5 Uzleti sremidliet

£ Komoly szaksmeretril tesz 4,4 Srakmal tudds
tandbizonysdgot

3 18 kommuniksl nemaetkcisl ceoportokical 4.3 Nyitottsdy mds kulthrdk felé

4 Utdnanéz anrak, hogy az Ogyfelek 4,2 Ugyfildzpontisig
olfgadettok-o

5 Tisreletben tarta munkatdrsan 4,1 Tdrsas drodk

L 180 ik a csapatba 4,1 Csapatmurika

T Bralmat keft az emberekben 4.1 Rugalmassdg

q ErthetSen és tBmdnen fogalmaz idisban 4,1 Irfsos mommunikciod

9 Ismizrl munkdia minden csirgdt-binjdt 4.1 Srakmal tudis

10 Az ([ szakmal Emereteket gyorsan bedpit 4,1 Srakmal tudds
munikdjdba

11 Tisztiban van municijinak szakmal 4,1 Srakmal tudds
kfwetelményeivwe

12 Felkészilten fogadia a vdilalabi 4,1 Srerveret tudstossig
viltozdsokat

13 Keresi a kameriehetiségebhet 4,1 Karrier- &5 soemdily iségfejlesshés

14 Hossol i88n it kdpes hatdkonyan dalgoen 4.1 Lendidlet

1 Felelfzen és hatdkonyan stenvesi meg a 4,1 Ininymutatds

SHL taroup Lid.

Ddturn
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Legkewvésbhé jellemzo allitasok
& jelentésnek ez a része felsorclja azokat az allitasokat, amelyeketr az ertékelok dsszessegeben a
sgkevesbe tartottak Onre jellermzonsk. Az On értekeldi ezeket tartottak az On fejlesztendd terileteinek,
Sorrend Mitas Ertékelés Komperends
1 Az informdcidkat megosrga mdsoadcal 3,0 Csapatmunika
= Sokfdle terileten szerzett madr 3.4 Furikoidk dtidtisa
= pasztalatot
3 18l dttekinthetS irdsos anyagokat készit 3,1 frdisos kommunilkcicd
] Keres| az alkalmat, hogy sajdt 3,1 Karrier- &5 saeméhyisdgiejleszhis
telesitmdnydrS| vissajelzést kapion, 65
asyerint vdkoztat a viselkedésén
5 Kérdések clemzésekor koroultdl médsokcal 3.1 Informdcidgyiljtés
I Megwdtoriata mdsok véleményét 3,1 Meggyizierd
7 Besréd kdirben figvel &5 roagdl 3 tabbiek 31 Sribell kommunikdced
igényeire
4 Srdles |56k, a tények mellett a 4,2 Stratégial Litdsmid
lehetfsdgebre is figyel
g Osrtinzi a thbbicket a ceoporéick 3,2 Motillds
ciirésfre
1k Felkeki mdsockban a siker utdni erds 4,4 Motivilds
wligvat
1L A britikdt efogadia, nem vl 4,4 Stressrtirts
|ellersdgessd vagy widekoerdwd
12 Megbirkizik a cealbdisokokal 3,2 Allhatatnssdg
1% Megrnyugtatia azr embeneket 32 Kapcmolatok épitse &5 Spoldsa
14 LehetSséget teremt beosThotainak a 4,2 Fejlesziis
|nubbsra
1% [didt szdn 3 tehetséges munkatirsak 3,2 Tehetségek megriyenise és
lpnrtisire lesrhine
1& Elfsegiti a tobbiek izttt konflikctusok 4.4 Kapcsalatok épitése és dpolisa
tebalddsat
Dadturn
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A JELENTESROL

Ez & jelentds az SHL Szdmitdgépes Szakériol Rendszere segitségével készilt. A jelentds az  Abfogd Vezetol
Kompetenciavizegdlat elneverdsu  kérdoivre adott valaszokon alapul. E teszt eredményeinek értelmezdsére
kizdrdlzg azok jogosulbak, akik részb vebtek azx SHL erre jogositd specidlis képzédsdn. A jelentds értelmezdsdt az
Gnjellemzésre szolgdld kérdoivek korldtainak fMgyelembevételdvel kell wégezni. Ezx a jelentés srémitdgép
segitsdgdvel készilt, de & szoftver felhaszndldja 2 jelentds srdvegél kiegészithetl wvagy megviltoztathatja., A
leirds felhaszndldsdnak kivetkerményeiért, illetve & leirds wvaldsaghartalmadrt az SHL nem vallal Felelosséget,

walamint nerm tudja garantding, hogy a jelentés & cxdmibdgdpes rendezer vAloeatlan seivege.

Az SHL & ax OPD a2 SHL Group Lbd. bejegyzett widjegyel.

hittp:/ e shlgroup.com

Ddtumn
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