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UvobD

Zprava je urcena pro manazery a personalisty. Shrnuje, jak styl pana Candidate nebo jeho
typické zplsoby chovani mohou ovlivnit jeho potencialni vykon ve dvaceti univerzalnich
kompetencich. Tento potencial je zalozen na odpovédich pana Candidate na osobnostni
dotaznik (OPQ). Jeho odpovédi byly porovnany s velkou relevantni srovnavaci skupinou za
Ucelem popisu upfednostriovaného pfistupu k praci pana Candidate.

Odpovédi pana Candidate ukazaly, jak vnima své vlastni chovani, nikoliv to, jak by jej
popsala jina osoba. Spise, nez skutecné Urovné dovednosti tato zprava popisuje preferované
zpUsoby chovani. PFesnost této zpravy zavisi na upfimnosti, s niz odpovidal na otazky, jakoz i
jeho sebeuv&doméni. Presto tato zprava uvadi dlleZité ukazatele stylu prace pana Candidate.
Zprava pfifazuje informace z osobnostniho dotazniku ke dvaceti univerzalnim kompetencim.

Tato zprédva ma platnost 18-24 mésicd a méla by byt povazovana za divérnou. Pokud
nastanou zasadni zmény v Zivoté nebo praci pana Candidate, mél by OPQ vyplnit znovu.

Pokud budete pfi vykladu této zpravy potiebovat podporu, prosim kontaktujte ve své
organizaci osobu, ktera ziskala v pouzivani OPQ plny vycvik.

PFi pouziti této zpravy je dlleZité zvazit, které z dvaceti méFenych univerzalnich kompetenci
. . 310 My V.vrs ’ v v r r v 4 ’ . .
jsou nejdulezitéjsi pro uspésny vykon na uvazované pracovni pozici.

VYSVETLIVKY

Zaskrtnuti, kfizky a krouzky oznacuji, které aspekty stylu pana Candidate pravdépodobné
prispivaji pozitivné nebo negativné k jednotlivym kompetencim.

Symbol | Strucny popis Definice
vV Klicova silna stranka Velmi pravdépodobné bude mit pozitivni dopad
v Pra,vdepodobna silna Pravdépodobné bude mit pozitivni dopad
stranka
° Stedni Groved Pravdéepodobné nebude mit ani pozitivni ani negativni
dopad
x Pravdépodobné omezeni | Pravdépodobné bude mit negativni dopad
xx Klicové omezeni Velmi pravdépodobné bude mit negativni dopad
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Celkova pravdépodobnost, Zze pana Candidate bude vykazovat silnou stranku v jednotlivych
kompetencich je uvedena pomoci sloupcovych graftl na pravé strané reportu.

se jednalo o
silnou stranku

, Zze by se jednalo
o silnou stranku

Ze se jedna o
silnou stranku

Ze se jedna o
silnou stranku

1 2 3 4 5

: I I\ ]
Nepravdépod| Méné Stiredné Celkem Velmi
obné , Ze by | pravdépodobné | pravdépodobné ,| pravdépodobné ,| pravdépodobné ,

Ze se jedna o silnou
stranku
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SOUHRN POTENCIALU KOMPETENCI

Nize uvedena tabulka uvadi souhrn potencialni vykonnosti pana Candidate ve dvaceti kompetencich.
Vyb&rem kompetenci, které jsou pro danou roli nejdileZit&jsi, a zkoumanim ddkaz{ toho, jak pan
Candidate prokazal svou vykonnost, se zvySuje pravdépodobnost, Ze pfijmete pro danou praci nejlepsi
osobu.

Definice dvaceti kompetenci Ize nalézt v zavéru této zpravy. Doporucené pohovorové otazky pro kazdou
z kompetenci jsou uvedeny v pfiruc¢ce Universal Competency Framework™ Interview Guide. Karty na
profilovani kompetenci pro pomoc pfi uréovani zakladnich nebo zadoucich kompetenci jsou rovnéz k
dispozici. Vezméte prosim na védomi, ze Privodce pohovorem a karty pro profilovani kompetenci jsou k
dispozici v omezeném poctu jazyku. Pro vice informaci kontaktujte svého zastupce SHL.

Dilezitost pro

Kompetence 1 2 3 45 aspéch?
(zaskrtnéte)

Vedeni a Rozhodovani

1.1 Rozhodovani a akceschopnost

1.2 Vedeni a dohled

Podpora a spoluprace

2.1 Prace s lidmi

2.2 Dodrzovani principt a hodnot!

Interakce a prezentace

3.1 Vytvareni vztahd a networking

3.2 Presvédcovani a ovliviiovani

3.3 Prezentace a predavani informaci "V

Analyza a interpretace

4.1 Pisemné vyjadrovani v

4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii °"

4.3 Analyza oW

Vytvaieni a konceptualizace

5.1 Uceni se a vyzkum oW

5.2 Vytvareni a inovace °W

I" III LI HI L

5.3 Formulovani strategii a koncepci ®\V

Organizace a realizace

6.1 Planovani a organizovani ]

6.2 Dosahovani vysledkl a plnéni oéekavani zakaznikd |

6.3 Dodrzovani pokynd a postupd oW |

PrizplGsobovani a zvladani

7.1 Prizplsobovani se a reakce za zménu

7.2 Odolnost vG¢éi tlaku a nezdariim

Podnikavost a vykonnost

8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cilG a zdmérl

8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni M

Cisla v tabulce se vztahuji ke 20 kompetencim z SHL Universal Competency Framework ™.

1 OPQ32 hodnoti pouze nékteré aspekty této kompetence, predevsim souvisejici s oblastmi dodrzovani pravidel a vyuZivani
rozmanitosti.

PNV Kompetence s t&mito symboly byly vypoditany s pFispénim testl schopnosti. Symboly oznaduji, které testy byly pouzity. D:
diagramaticky/induktivni N: numericky. V: verbalni.
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PROFIL KOMPETENCNIHO POTENCIALU

1. Vedeni a rozhodovani i 2 3 4 5
1.1 Rozhodovani a akceschopnost -

v Ma vyhranéné nazory a nedéld mu potiz jednat samostatné.

L Klade stiedni dliraz na dosaZeni obtiznych cilG.

xx Ma extrémni odpor k prebirani vedeni.

xx Je pravdépodobné, Ze bude pfi rozhodovani opatrny a velmi pomaly.
1.2 Vedeni a dohled -

xx Je velmi pravdépodobné, Ze se pfi vedeni skupiny nebude citit dobfe.

xx Je vysoce nepravdépodobné, Ze by k motivaci ostatnich pouzival pfesvédcovani.

xx Velmi zfidka se snazi pochopit, co ostatni motivuje.

xx Je velmi nepravd&podobné, Ze by lidem ddvéfoval a povéfoval je tak ukoly.
2. Podpora a spoluprace 1 2 3 4 5
2.1 Prace s lidmi -

vV Je extrémné pravdépodobné, Zze bude rad travit ¢as s lidmi.

® PFi svém rozhodovani je pfipravena a nedéla mu potize vyhledavat pomoc druhych, podobné, jako je tomu

u vétsiny ostatnich.

x Je mirné soutéZivy. To mdZe mit vliv na jeho spolupréci s kolegy.

xx Je pravdépodobné, Ze s podporou a sympatiemi bude velmi vybiravy.

xx Velmi ziidka se snaZi pochopit divody chovéani ostatnich.

2.2 Dodrzovani principl a hodnot* ':|

vV Je extrémné pravdépodobné, Ze bude dodrzovat pravidla a predpisy.

L Je stejné pravd&podobné, jako u jinych, ze bude vyhledavat pestrou kalu nazord.
3. Interakce a prezentace 1 2 3 4 5
3.1 Vytvareni vztahd a networking -
x Ve formalnich obchodnich situacich se nemusi vzdy citit jisté.
x Ve skupiné ma sklon byt tichy a rezervovany.
xx Je velmi nepravd&podobné, e by prizplsobil svij osobni styl tak, aby vyhovoval ostatnim.
xx Velmi zfidka se snazi pochopit, co ostatni motivuje.
3.2 Presvédcovani a ovliviiovani -
x Nemusi se vzdy citit jisté pfi ovliviiovani ostatnich, zejména cizich lidi.
x Ve skupinovych situacich ma sklon byt rezervovany.
xx M4 silnou nechut k prodeji a vyjednavani.
xx MlZe se jen velmi zfidka snaZit porozumét potifebdm a motiviim jinych lidi.
xx Je extrémné nepravdépodobné, ze by se chlubil Uspéchy, kterych dosanhl.
3.3 Prezentace a predavani informaci "V -
x PFi formalni prezentaci se nemusi vzdy citit sebejisté.
xx Pred dllezitymi udalostmi mize témér vzdy citit napéti.
xx Je velmi nepravd&podobné, Ze by prizplsobil svij styl a pfistup potfebam obecenstva.
xx Pfi predkladani argumentl jen velmi nerad presvédcuje.

1 OPQ32 hodnoti pouze nékteré aspekty této kompetence, predevsim souvisejici s oblastmi dodrzovani pravidel a vyuZivani
rozmanitosti.

W Kompetence s t&mito symboly byly vypoditany s prispénim testd schopnosti. Symboly oznacduji, které testy byly pouzity. N:
numericky. V: verbalni.
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4. Analyza a interpretace i 2 3 4 5

4.1 Pisemné vyjadfovani vV -

v Mdze kriticky hodnotit obsah pisemnych informaci.
v Je pravdépodobné, Ze bude predkladat celkem strukturované dokumenty.

® Je stejné pravdépodobné jako u vétsiny ostatnich, Ze bude vnimat ddleZitost abstraktnich konceptl
Vv psaném projevu.

xx MlzZe se jen velmi zfidka snaZit porozumét potifebam publika.

4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii PNV _

v Technické informace mize sledovat kriticky .
L Teorii a abstraktni koncepty zvladne podobné jako vétsina ostatnich.

L] Podobné jako vétsiné ostatnich mu nedéla potiz pracovat s Ciselnymi udaji.

4.3 Analyza PNV -

v MlZe se na informace divat kriticky a hledat v analyze moZné chyby.

L] Je stejné pravd&podobné jako u vétsiny ostatnich, ¥e jej bude bavit Fe&eni abstraktnich konceptdl.

L] PFi analyze numerickych informaci se bude citit podobné komfortné, jako vétsina jinych lidi.
5. Vytvareni a konceptualizace 1 2 3 4 5
5.1 Uéeni se a vyzkum PNV -

v PFi zkoumani nové informace mlze kriticky hledat potencialni omezeni.

L Ma pfiméreny zajem udit se abstraktni koncepty.

L Je pravdépodobné, Ze pozadavek na praci s Ciselnymi (daji mu bude spise pfijemny.

xx Je velmi pravdépodobné, Ze kdyz se uci nové Ukoly, bude dodrzovat konvenéni pFistupy.

5.2 Vytvareni a inovace "V -

v | Ma velmi radd rozmanitost a neustalé zmény.
L4 Vidi uréity vyznam v uplatfiovani teorii pti Fedeni problémd.
x M& sklon nevnimat sam sebe jako tvirciho jedince.

xx Je velmi pravdépodobné, Ze bude davat prednost tradi¢nim metodam.

5.3 Formulovani strategii a koncepci PNV _

4 PFi rozvijeni strategie mize zaujmout dlouhodoby vyhled.

° Je stejné pravdépodobné jako u vétsiny ostatnich, Ze bude pfi rozvijeni strategie vnimat dlleZitost
koncepc¢niho uvazovani.

x Nékdy se midze piili$ zabyvat detaily.

xx Je velmi pravdépodobné, Ze pfi vytvareni vize bude pouzivat tradi¢ni pFistupy.

PNV Kompetence s témito symboly byly vypoditany s prispénim testd schopnosti. Symboly oznacuji, které testy byly pouzity. D:
diagramaticky/induktivni N: numericky. V: verbalni.
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6. Organizace a realizace 1 2 3 4 5

6.1 Planovani a organizovani

v PFi planovani uvazuje strategicky.
v PFi planovani vénuje detailim urditou pozornost.
® Uznava, ze je tifeba dokondit plany v terminu.

xx Ma extrémni odpor k Fizeni lidi.

6.2 Dosahovani vysledkt a plnéni oéekavani zakaznikt |

Vv | Je extrémné pravdépodobné, Ze se bude drzet pravidel, predpisii a stanovenych postupd.
v Je celkem pravdépodobné, Ze pfijme metodicky a organizovany pfistup.
L] Uznava, Ze je tfeba dokondit Ukoly v souladu s ocekavanimi.

L] Je stejné pravdépodobné jako u vétsiny ostatnich, Ze by sobé nebo ostatnim stanovoval narocné cile.

6.3 Dodrzovani pokyni a postupt PNV |

vV | Je extrémné pravdépodobné, Ze bude dodrzovat pravidla a postupy.

® M3 tendenci uzndvat potfebu dodrzovéni dohodnutych harmonogramd.

x MlZe mit silné nazory a zpochybfiovat pokyny ostatnich.
7. Prizpdsobovani a zvladani 1 2 3 4 5
7.1 P¥izplisobovani se a reakce za zménu _

Vv | Ma velmi silny sklon uzivat si nové zkusenosti.
xx Je nepravd&podobné, ¥e by prizplsobil sv{j interpersonalni styl podle situace.
xx Je velmi pravdépodobné, Ze bude preferovat dobfe zavedené pracovni metody.

xx Velmi zfidka se snazi pochopit rozdily v motivech a chovani ostatnich.

7.2 Odolnost vici tlaku a nezdarim _
L Udrzuje si pohled, ktery vyvazuje klady a zapory.
x MGze mit mirné potize zbavit se pracovnich tlakd.
x Ma sklon byt celkem otevieny ve vyjadfovani emoci.
x MGze byt citlivy na kritiku nebo negativni zpétnou vazbu.
8. Podnikavost a vykonnost 1 2 3 4 5

8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cilii a zaméra

v Je pravdépodobné, Ze ke svému vlastnimu rozvoji bude mit strategicky pfistup.
v Je pravdépodobné, Ze mu bude vyhovovat velmi nabity program.

v Je pravdépodobné, Zze mu bude vyhovovat soutézeni.

® Kariérnim postupem je motivovan stejné jako vétsina ostatnich.
8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni N _
v Je celkem pravdépodobné, Zze bude vynikat v konkurencnim prostifedi komercnich situaci.
L4 M@ze byt do uréité miry motivovan naroénymi finanénimi cili.
L4 Podobné jako vétsiné ostatnich, mu nedéld potiz, pracovat s finanénimi informacemi.

PNV Kompetence s témito symboly byly vypoditany s prispénim testd schopnosti. Symboly oznacuji, které testy byly pouzity. D:
diagramaticky/induktivni N: numericky. V: verbalni.
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DEFINICE KOMPETENCI

1. Vedeni a rozhodovani

1.1 Rozhodovani a akceschopnost

Prebird odpovédnost za akce, projekty a lidi. Pfebira iniciativu a
pracuje pod vlastnim vedenim. Iniciuje a vytvari ¢innosti a zavadi
zmény do pracovniho procesu. Déla rychla a jasna rozhodnuti, ktera
mohou zahrnovat obtizné volby nebo zvazovani rizika.

1.2 Vedeni a dohled

Ukazuje ostatnim jasny smér. Motivuje a zmocriuje ostatni. Ziskava
vysoce kvalitni zaméstnance. Poskytuje pracovnikdim moznosti
rozvoje a koucinku. Stanovi vhodné normy chovani.

2. Podpora a spoluprace

2.1 Prace s lidmi

M4 Uctu k nazorlim a prispévkim ostatnich ¢lend tymu, ukazuje
empatii, naslouchd, podporuje a stara se o ostatni, radi ostatnim a
sdili s nimi informace a zkuSenosti, buduje tymového ducha a
usmifuje konflikty; prizptisobuje se tymu a dobie do néj zapada.

2.2 Dodrzovani principt a hodnot

Prosazuje etiku a hodnoty, ma integritu, prosazuje a obhajuje rovné
prileZitosti, buduje rlznorodé tymy, podporuje organizacni a
individudIni odpovédnost vi¢i spolecnosti a Zivotnimu prostiedi.

3. Interakce a prezentace

3.1 Vytvareni vztahd a networking

Snadno navazuje dobré vztahy se zékazniky a kolegy, ma dobry
vztah s lidmi na vSech Urovnich; buduje rozsahlé a efektivni sité
kontaktl, pfiméFfené pouziva humor, &mz zlid$tuje vztahy s
ostatnimi.

3.2 Presvédcovani a ovlivitiovani

Ziskava jasny souhlas a angaZovanost od ostatnich presvédcovanim a
vyjednavanim, efektivné vyuziva politickych procesl k ovliviiovani a
presvédcovani ostatnich, podporuje vlastni i cizi napady, ma silny
osobni vliv na ostatni, stard se o to, jak jej/ji ostatni vnimaji.

3.3 Prezentace a predavani informaci

Hovofi plynné, jasné vyjadfuje nazory, informace a klicové body
svych argumentd, prezentuje a na verejnosti hovoii zdatné a se
sebedlvérou, rychle reaguje na potieby poslucha&l a na jejich
reakce a zpétnou vazbu, vyzafuje z n&j/ni dlvéryhodnost.

4. Analyza a interpretace

4.1 Pisemné vyjadrovani

PiSe presvédcivé, jasné, strucné a spravné, vyhyba se zbyte¢nému
pouzivani Zargonu nebo slozitého jazyka, pise dobfe strukturovanym
a logickym zplsobem; strukturuje informace k uspokojeni potfeb a
porozuméni zamysleného publika.

4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii

Pouziva specialni a detailni technické znalosti, vyuziva technologii k
dosazeni pracovnich cill, rozviji pracovni zkusenosti a odborné
znalosti (teoretické a praktické) prostfednictvim kontinualniho
profesniho rozvoje; prokazuje porozuméni rliznym organizaénim
Gtvardm a funkcim.

4.3 Analyza

Analyzuje Ciselné Udaje a vsechny dalsi zdroje informaci, rozdéluje je
do &asti, vzorcl a vztahl; hledd dalsi informace nebo hlubsi
pochopeni problému, ¢ini racionalni Gsudek z dostupnych informaci a
analyz, prokazuje pochopeni toho, jak jedna véc mize byt soucasti
mnohem rozsahlejsiho systému.
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5. Vytvareni a konceptualizace

5.1 Uceni se a vyzkum

Rychle se uci nové Ukoly a rychle si pamatuje, okamzité chape nové
predloZené informace, shromazduje komplexni informace pro podporu
rozhodovéni, podporuje pFistup udici se organizace, (tj. uéi se z Uspéchl
a nelspéchl a vyhledava zpétnou vazbu od kolegl a zékaznik{).

5.2 Vytvareni a inovace

Vytvafi nové myslenky, pfistupy ¢i pohledy na véci, vytvari inovacni
produkty nebo navrhy, poskytuje vicero fedeni problémda.

5.3 Formulovani strategii a koncepci

Strategicky pracuje na realizaci cili organizace, stanovuje a rozviji
strategie, identifikuje, vyviji pozitivni a pfesvéddivé vize budouciho
potencidlu organizace, bere v Uvahu Siroké spektrum otazek, které se
tykaji organizace jako celku.

6. Organizace a realizace

6.1 Planovani a organizovani

Stanovi jasné definované cile, planuje ¢innosti a projekty s dostate¢nym
predstihem a bere v Uvahu moZné ménici se okolnosti, identifikuje a
organizuje zdroje, potiebné k plnéni Ukold, efektivné fidi ¢as, kontroluje
vykon ve vztahu k termindim a plnéni dil¢ich cild.

6.2 Dosahovani vysledkl a plnéni o&ekavani
’ n O
zakazniku

Zamé&Fuje se na potieby a spokojenost zakaznik{, klade vysoké
pozadavky na kvalitu a mnozstvi, monitoruje a udrzuje kvalitu a
produktivitu, pracuje systematickym, metodickym a usporadanym
zplsobem, trvale dosahuje cild projektu.

6.3 Dodrzovani pokynd a postupd

Odpovidajicim zplsobem pini pokyny ostatnich, aniz by zbyte¢né
zpochybroval autority; dodrzuje postupy a politiky, drzi se plan{, do
prace a na schlizky chodi pfesné, demonstruje oddanost organizaci,
dodrzuje pravni zéavazky a bezpecnostni pozadavky své pracovni pozice.

Y4

7. Prizpdsobovani a zvladani

7.1 Ptizplsobovani se a reakce za zménu

PFizplisobuje se ménicim se podminkam, snasi nejednoznaénost, pfijima
nové myslenky a zmény; prizplsobuje interpersonalni styl riznym lidem
nebo situacim, projevuje zajem o nové zazitky.

7.2 Odolnost vG¢i tlaku a nezdartim

Udrzuje si pozitivni pfistup k praci, pracuje produktivné v prostfedi pod
tlakem, v obtiZznych situacich udrZuje emoce pod kontrolou, zvlada i
kritiku a uci se z ni, vyvazuje pozadavky pracovniho zZivota a osobni
zivot.

8. Podnikavost a vykonnost

8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cill a
z v O
zaméru

PFijima a fesi naro¢né Ukoly s nadSenim, tvrdé pracuje a pracuje i déle,
pokud je to nutné, snazi se o postup na pozice s vétsi odpovédnosti a
vlivem, identifikuje vlastni rozvojové potfeby a vyuziva rozvojové a
vzdélavaci prilezitosti.

8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni

Sleduje konkurenci a trendy na trhu, identifikuje obchodni pfilezitosti
organizace, udrzuje povédomi o vyvoji v oblasti organizac¢ni struktury a
politiky, demonstruje finan¢ni povédomi, kontroluje naklady a uvazuje
v kategoriich zisku, ztraty a pfidané hodnoty.
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TESTY SCHOPNOSTI A KOMPETENCI

Vztah mezi Univerzalnimi kompetencemi (UCF) a testy schopnosti je uveden v nasledujici

tabulce.

U nékterych kompetenci mizZe byt relevantnich nékolik testl schopnosti. To viak neznamena,
e je nutné vdechny tyto testy schopnosti absolvovat. Vybér testl schopnosti by mél byt

podpofen pochopenim pracovnich pozadavkt (ohledné daldich pokynd se v ptipadé potfeby

poradte s osobou ve své organizaci). Hodnoceni kompetenci jsou spolehliva, pouze pokud byl
pouzit dotaznik OPQ nebo dotaznik OPQ s jednim nebo dvéma vykonnostnimi testy.

~
>
=
=
e | ¥
Kompetence HE: -
=] = -
= X (] \©
o 3 € 2
8T 3 0
ac z >
1.1 Rozhodovani a akceschopnost
1.2 Vedeni a dohled
2.1 Prace s lidmi
2.2 Dodrzovani principd a hodnot
3.1 VytvaFeni vztahl a networking
3.2 Presvédcovani a ovliviiovani
3.3 Prezentace a predavani informaci v v
4.1 Pisemné vyjadrovani v
4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii v v v
4.3 Analyza v v v
5.1 Uceni se a vyzkum v v v
5.2 Vytvareni a inovace v v v
5.3 Formulovani strategii a koncepci v v v
6.1 Planovani a organizovani
6.2 Dosahovani vysledkd a plnéni oéekavani zakaznikd
6.3 Dodrzovani pokynt a postupl v v v
7.1 PFizplsobovani se a reakce za zménu
7.2 Odolnost vi¢i tlaku a nezdarlm
8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cilG a zdamé&rl
8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni v

Kli¢

v': Test schopnosti je pro kompetenci ddleZity, byl absolvovén a zahrnut do hodnoceni

®: Test schopnosti je pro kompetenci dilezity, ale nebyl absolvovan ani zahrnut do hodnoceni

[Seda poli¢ka]: Pro tuto kompetenci nejsou relevantni zadné testy schopnosti
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METODOLOGIE HODNOCENI

Tento Profil vychazi z nasledujicich zdrojl informaci pro kandidata: pan Sample Candidate

Dotaznik / Test schopnosti Srovnavaci skupina
OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)
Graduate/University Verbal Reasoning RUS General Population 2006
Graduate/University Numerical Reasoning RUS General Population 2006
Graduate/University Inductive Reasoning RUS General Population 2007

DETAILNI OSOBNI INFORMACE

Jméno Pan Sample Candidate

, RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6, RP10=2, TS1=5,
Udaje o TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2, TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10,
kandidatovi FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1, FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7.
N=Sten 3/7 %ile V=Sten 1/1 %ile D=Sten 2/3 %ile

Zprava Cislo verze Reportu Univerzélnich kompetenci: 1.1R€

O SESTAVE

Tato sestava byla vytvorena pomoci systému Online Assessment System spole¢nosti SHL.
Zahrnuje informace z Motivacniho dotazniku (MQ). S jeho vysledky smi pracovat vyhradné
osoby, které byly proskoleny v oblasti jeho pouZivani a v interpretaci vysledkd.

Sestavu zde uvedenou tvofi vysledky prevzaté z dotazniku zpracovaného respondentem(y) a
v zasadni mife odrazi jeho (jejich) odpovédi. Pfi interpretaci dat je nutné vzit v Gvahu
subjektivni povahu hodnoceni.

Tato sestava byla vytvorena elektronicky — uZivatel softwaru mize provddét zmény a dodatky
k textu této sestavy.

SHL Global Management Limited a jeji pfidruzené spole¢nosti nemohou zarudit, Ze sestava
obsahuje nezménéné vystupy pocitacového systému. Neneseme Zadnou odpovédnost za
dUsledky pouziti sestavy, véetn& odpovédnosti jakéhokoliv druhu (véetné nedbalosti).

www.shl.com

© 2018 SHL a /nebo jeji pridruzené spolecnosti. VSechna prava vyhrazena. SHL a OPQ jsou
obchodnimi znackami registrovanymi ve Spojeném kralovstvi a dalSich zemich.

SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler a SHL Competency Designer
jsou chranény autorskym pravem © 2004 - 2018 SHL a /nebo jeji pridruzené spolec¢nosti.
VSechna prava vyhrazena.

Tato sestava byla vytvorena spolecnosti SHL ve prospéch jejiho klienta a obsahuje
intelektualni vlastnictvi spole¢nosti SHL. Spolecnost SHL souhlasi s reprodukci, distribuci,
Upravou a uchovavanim této sestavy pro interni a nekomercni pouziti klientem. VSechna
ostatni prava spolecnosti SHL jsou vyhrazena.
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