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BEVEZETES

Ez a jelentés vezet6k és HR-szakemberek szamara késziilt. Ez a jelentés azt 6sszegzi, hogy
varhatéan hogyan befolyasoljak Sample Candidate jellemzé stilusjegyei és viselkedésmintai a
husz altalanos kompetencia terén nyujtott teljesitményét. A jelentés a(z) Sample Candidate
altal a "Viselkedés a munkahelyen" személyiség-kérddiv (Occupational Personality
Questionnaire, OPQ) kérdéseire adott valaszokra épiil. A jel6lt valaszait dsszevetettik egy
nagyobb létszamu, hasonlod terileten tevékenyked6 személyekbdl allé kontrollcsoport
valaszaival, ennek alapjan késziilt Sample Candidate jellemz6 munkastilusanak elemzése.

A(z) Sample Candidate altal adott valaszok nem arrdl adnak képet, hogy masok hogyan
jellemeznék 6t, hanem inkabb arrdl, hogy a jelolt milyen képet alakitott ki 6nmagaradl. A
jelentés a jelolt jellemz6 viselkedésmintadirdl ad attekintést, nem pedig képességeinek
pillanatnyi szintjérdél. A jelentés pontossaga a jelolt 6nismeretének mélységétdl fliigg, valamint
attol, hogy mennyire adott 6szinte valaszokat a kérdésekre. Ettél figgetlendl a jelentés
mindenképpen alapvetd informacidkkal szolgal Sample Candidate munkastilusaval
kapcsolatban. A jelentés a személyiség-kérdGiv valaszaibdl nyert informacidkat a 20 altalanos
kompetencia tikrében értelmezi.

A jelentés 18-24 honapig érvényes, tartalma bizalmasan kezelendd. Ha a jelolt
maganéletében vagy munkajaban lényeges valtozas torténik, Ujra ki kell toltenie az OPQ
kérddivet.

Ha a jelentés értelmezésével kapcsolatban segitségre van szliksége, forduljon egy olyan
munkatarsahoz, aki részletes képzést kapott az OPQ hasznalataval kapcsolatban.

A jelentés felhasznalasanal fontos szempont, hogy a 20 altalanos kompetencia kozul a
kérdéses munkakoér szempontjabol melyek a legfontosabbak a jo teljesitményhez.

JELMAGYARAZAT

A pipak, keresztek és pontok azt jelzik, hogy az adott kompetencia szempontjabol egy konkrét
jellemzd varhatoan pozitiv vagy negativ hatassal lese Candidate teljesitményére.

Jel Rovid leiras Meghatarozas
vV Alapvetd erésség Nagyon valdszin(i, hogy pozitiv hatdsa lesz
v Valdszinl erdsség Valdszinl, hogy pozitiv hatasa lesz
o Kdzepes Valdszinlileg sem negativ, sem pozitiv hatdsa nem lesz
x Valdszinl korlat Valdszinl, hogy negativ hatasa lesz
X x Alapveto korlat Nagyon valdszin(, hogy negativ hatasa lesz
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A jelentés jobb oldalan |évs savok grafikusan jelenitik meg, hogy dsszességében milyen
valdszinlséggel lesz egy bizonyos kompetencia Candidate erdssége.

valészini,
hogy erbsség
lesz

valészinii, hogy
er0sség lesz

valészinii, hogy
er0sség lesz

valészinii, hogy
er0sség lesz

valoszinli, hogy
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Nem Kevésbé Mérsékelten Meglehetésen Nagyon
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A KOMPETENCIAK VARHATO ALAKULASANAK OSSZEGZESE

Az alédbbi tablazat Sample Candidate varhato teljesitményét mutatja a 20 kompetencia
szempontjabdl. Valassza ki az adott munkakér szempontjabdl legfontosabb kompetencidkat,
majd vizsgalja meg, hogy Sample Candidate az adott teriileten milyen eredményeket ért el.
Ezzel a mddszerrel igen jé esélye van arra, hogy a kérdéses posztra a legmegfelel6bb
jelentkezé6t sikertl kivalasztania.

A hlsz kompetencia definicidja a jelentés végén talalhato. Az egyes kompetenciakhoz tartozé
ajanlott interjukérdéseket a Universal Competency Framework™ interju-utmutato
tartalmazza. A nélklilozhetetlen és kivanatos kompetencidk meghatarozasanak el6segitésére
rendelkezésre allnak a kompetenciabehatarold kartyak is. Figyelembe kell venni, hogy az
interju-atmutatod és a kompetenciabehatarold kartyak csak korlatozott szamu nyelvi
valtozatban allnak rendelkezésre. Tovabbi tajékoztatdssal az SHL helyi képvisel6je szolgal.

Fontos-e a
Kompetencia 1 2 3 4 5| sikerhez?
(pipa)

Vezetés és dontés

1.1 DOntés és kezdeményezés

1.2 Vezetés és ellen6rzés

Tamogatas és egyiittmiikodés

2.1 Csapatmunka

2.2 Elvek és értékek kdvetése !

Kapcsolatteremtés, el6adokészség

3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités

3.2 MeggyG6zés és rahatas

3.3 El6addkészség, kommunikacio "V

Elemzés és értelmezés

4.1 [raskészség, jelentések 6sszedllitdsa v

4.2 Szaktudas, kiilénbozd technoldgiai megolddsok alkalmazasa PV

4.3 Elemzés oW

Kreativitas és fogalomalkotas

5.1 Tanulas és kutatas >

5.2 Kreativitas és innovacio °W

I" III LI HI L

5.3 Stratégiaépités, koncepcidk kialakitasa °V

Szervezés és megvalositas

6.1 Tervezés és szervezés ]

6.2 Eredményesség és az ligyfelek elvarasainak teljesitése ]

6.3 Az instrukcidk és eldirt eljarasok kdvetése PNV ]

Alkalmazkodas és a kihivasok kezelése

7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése

7.2 A nyomas kezelése, a kedvezétlen fejlemények elfogadasa

Vallalkozé6 kedv, teljesitmény

8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése

8.2 Vallalkozdi és lzleti gondolkodasmadd M

Az indexszdmok az SHL Universal Competency Framework™ 20 kompetenciadimenzidjara utalnak.
1 Az OPQ32 a kompetencianak csak bizonyos aspektusait értékeli ki, nevezetesen a szabalybetartassal és a hasznositasi
valtozatossaggal 6sszefligg6 terileteket.

PNV A szimbélumokhoz két6dé kompetencidk kalkulacidja a képességtesztek hozzajaruldsaval tortént. A szimbdlumok azt jelzik,
hogy mely tesztek kertltek be. D: diagramszer(/induktiv N: numerikus V: verbalis
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KOMPETENCIAPOTENCIAL-PROFIL

1. Vezetés és dontés 1 2 3 4 5
1.1 Dontés és kezdeményezés -

v Hatarozott véleménye van, és egyaltaldn nem okoz neki gondot az, hogy 6nalléan cselekedjen.

® Mérsékelten vonzzak a nehezen elérhet6 célok.

xx Rendkivil rosszul viseli, ha neki kell megoldania egy helyzetet.

xx Ovatos tipus, valdsziniileg nagyon lassan hoz déntést.
1.2 Vezetés és ellendrzés -

xx Nagyon valdszinl, hogy kényelmetlentl érzi magat vezet6 szerepben.

xx Nagyon valdszinltlen, hogy a meggy&zést alkalmazza masok motivalasara.

xx Nagyon ritkan prébalja megérteni masok motivacioit.

xx Valészinlileg kifejezetten bizalmatlan, és nem szivesen biz masokra komolyabb feladatokat.
2. Tamogatas és egyiuttmiikodés 1 2 3 4 5
2.1 Csapatmunka -

Vv | Rendkivil valdszin(, hogy szereti masok tdrsasagaban télteni az idejét.

L] Az atlagnak megfelel6en hajlandé és képes kikérni masok véleményét dontéshozatal elGtt.

x Mérsékelten versenyz6 alkata hatassal lehet a munkatarsakkal valé egytttmikodésére.

xx Valdszinlileg nagyon szelektiven tdmogato és megért6.

xx

Nagyon ritkan prébalja megérteni masok viselkedésének okait.

2.2 Elvek és értékek kovetése ! ':|

Vv | Rendkiviil szabalykdvetd.
L Az atlagnak megfeleléen torekszik arra, hogy a kildnbdz6 véleményeket megismerje.
3. Kapcsolatteremtés, el6adokészség 1 2 3 4 5
3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités -
x Nem mindig |ép fel magabiztosan formalis (zleti helyzetekben.
x Hajlamos arra, hogy tarsasagban csendben visszahlzdédjon.
xx Nagyon valdszintltlen, hogy a kérnyezetében |évékhoz igazitana stilusat.
xx Nagyon valdszinl, hogy nem torekszik méasok motivacidinak megértésére.
3.2 MeggyOzés és rahatas -
x Valészipﬁ, hogy idénként kényelmetlenll érzi magat, ha masokat kell befolyasolnia, kilondsen, ha idegenrdl
van sz0.
x Térsasagban valdszinlleg visszahliz6do.
xx Kifejezetten tavol all téle az értékesités és a targyalas.
xx Valdszin(ileg nagyon ritkan igyekszik megérteni masok igényeit és motivacidit.
xx Rendkivil valdszin(itlen, hogy az eredményeivel bliszkélkedne.
3.3 El6ad6készség, kommunikacié "V -
x Valdszinlileg nem mindig magabiztos el6adé.
xx Fontosabb események el6tt szinte minidig feszlilt és ideges.
xx Nagyon valészinltlen, hogy el6adas soran a k6zonségnek megfeleléen alakitja stilusat és felfogasat.
xx Az érvelés soran kifejezetten idegenkedve alkalmazza a meggy6zés eszkozét.

1 Az OPQ32 a kompetencianak csak bizonyos aspektusait értékeli ki, nevezetesen a szabalybetartassal és a hasznositasi
valtozatossaggal 6sszefligg6 teruleteket.

WA szimbélumokhoz kot6dé kompetenciak kalkulacidja a képességtesztek hozzajaruldsaval tortént. A szimbdlumok azt jelzik, hogy
mely tesztek kerlltek be. N: numerikus V: verbalis
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4. Elemzés és értelmezés 1 2 3 4 5

4.1 iraskészség, jelentések osszeallitasa v i

v

Valdszin(, az irdsos anyagokat tartalmi szempontbdl kritikus szemmel nézi.

v frésos anyagai valdsziniileg viszonylag strukturaltak.
L4 Az atlagnak megfeleléen viszonyul az irdsos anyagokban megjelend elvont fogalmakhoz.
xx Valészinlileg nagyon ritkan igyekszik megérteni k6zénsége igényeit.
4.2 Szaktudas, kiilo6nb6z6 technolégiai megoldasok alkalmazasa PNV _
v Képes arra, hogy kritikus szemmel nézze a m(iszaki informaciot.
® Az atlagnak megfelel6en viszonyul az elmélethez és az elvont fogalmakhoz.
°

Az atlagnak megfeleld mértékben viszonyul a szamszer( adatokkal végzett munkahoz.

4.3 Elemzés °V =]

v Valdszin(i, hogy az elemzésekben szerepld adatokat kritikus szemmel nézi.
® Az atlagnak megfelel6en viszonyul az elvont fogalmakkal végzett munkahoz.
® Az atlagnak megfelel6en viszonyul a szamszer(i adatok elemzéséhez.
5. Kreativitas és fogalomalkotas 1 2 3 4 5
5.1 Tanulas és kutatas °"Y i
v Valdszin(i, hogy Uj adatokkal kapcsolatban fontosnak tartja azok helytallésaganak ellendrzését.
L] Mérsékelten érdekl6dik az elvont fogalmak megismerése irant.
L Valdszin(ileg jol viszonyul a szamszer(i adatokkal végzett munkahoz.
xx Nagyon valdszinl, hogy Uj feladat esetén hagyomanyos felfogasban dolgozik.
5.2 Kreativitas és innovacié PNV -
V'Y | Nagyon élvezi a valtozatossagot és a gyakori valtozasokat.
L Tisztdban van azzal, hogy a problémamegoldas soran elméleti megkozelitésre is sziikség lehet.
x Nem igazan tartja magat kreativnak.
xx Nagyon valdszinl, hogy a hagyomanyos modszereket részesiti elényben.
5.3 Stratégiaépités, koncepcidk kialakitasa PNV _
v Stratégiaalkotasnal képes hosszu tavra tervezni.
L4 Stratégiaalkotas soran az atlagnak megfelelé mértékben tartja fontosnak az elméleti felfogast.
x Valdszin(ileg idénként elvész a részletekben.
xx Nagyon valészindl, hogy jovékép kidolgozasanal a hagyomanyos felfogast helyezi el6térbe.

PNV A szimbdlumokhoz két6d6é kompetencidk kalkulacidja a képességtesztek hozzajaruldsaval tortént. A szimbdélumok azt jelzik, hogy
mely tesztek kerlltek be. D: diagramszer(i/induktiv N: numerikus V: verbalis
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6. Szervezés és megvaldsitas i1 2 3 4 5
6.1 Tervezés és szervezés ]

v Tervezésnél stratégiai felfogasban dolgozik.

v Tervezés soran valamelyest figyelmet szentel a részleteknek.

L Elfogadja, hogy a terveket hataridére kell teljesiteni.

xx Erdsen idegenkedik attdl, hogy masokat iranyitson.
6.2 Eredményesség és az iigyfelek elvarasainak teljesitése :l ]

v'v' | Kifejezetten valdszin(, hogy tartja magat a szabalyokhoz, elGirdsokhoz és kotott eljarasokhoz.

v Valészinlileg jellemzd ra a mddszeres és szisztematikus felfogas.

L] Elfogadja, hogy a feladatokat az elvarasoknak megfeleléen kell teljesiteni.

® Az atlagnak megfelel6 mértékben hataroz meg nehezebben elérhetd célokat 6nmaga és masok szamara.
6.3 Az instrukcidk és elbirt eljarasok kovetése PNV :I ]

v'v" | Er6sen valdszin(, hogy betartja a szabdlyokat és el6irasokat.

L4 Elfogadja, hogy tartania kell az itemtervet.

x Hatarozott véleménye van, hajlamos megkérddjelezni a kapott instrukcidkat.
7. Alkalmazkodas és a kihivasok kezelése 1 2 3 4 5
7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése _

Vv | Kifejezetten vonzzak az Gj élmények.

xx Nem valdszin(i, hogy masokkal szembeni magatartasat képes az adott helyzetnek megfeleléen alakitani.

xx Kifejezetten a jol bevalt munkamddszereket részesiti elényben.

xx Nagyon ritkan igyekszik megérteni a kilonb6z6 emberek kozotti motivacio- és viselkedésbeli kildonbségeket.
7.2 A nyomas kezelése, a kedvezétlen fejlemények elfogadasa _

L Realista szemlélet jellemzi, a pozitivumokkal és a negativumokkal egyarant szamol.

x Lehet némi problémaja a munkabdl adodo fesziltség feldolgozasaval.

x Képes viszonylag nyiltan kifejezni az érzelmeit.

x El6fordulhat, hogy érzékenyen reagal a kritikara és a negativ visszajelzésre.
8. Vallalkozo kedyv, teljesitmény 1 2 3 4 5

8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése ]

4 Fejlédése szempontjabdl a stratégiai felfogast részesiti elényben.
v Valdszinlileg nem okoz szamara problémat a nagyon s(ir(i napirend.
v Valdszinlileg nem okoz szamara problémat a versenyhelyzet.
® Az atlagnak megfelelé mértékben motivalja a karrier.
8.2 Vallalkozéi és iizleti gondolkodasméd " 1
v Igen valoszin(i, hogy versenyhelyzetben kivaldan teljesit.
L4 Bizonyos mértékben motivaljak a hosszu tavu pénziligyi célok.
°

Az atlagnak megfeleléen viszonyul a pénzligyi adatokkal végzett munkahoz.

PNV A szimbdlumokhoz két6d6 kompetencidk kalkulacidja a képességtesztek hozzajaruldsaval tortént. A szimbdélumok azt jelzik, hogy
mely tesztek kerlltek be. D: diagramszer(i/induktiv N: numerikus V: verbalis
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A KOMPETENCIAK MEGHATAROZASA

1. Vezetés és dontés

1.1 Dontés és kezdeményezés

FelelGsséget vallal a dontésekért, a projektekért és az emberekért;
kezdeményezGkészség és 6nalldsag jellemzi; aktivan kezdeményez és
nem fél attdl, hogy valtoztasson a munkafolyamatokon; gyorsan és
hatadrozottan, az esetleges problémak és kockazat tudataban dont.

1.2 Vezetés és ellen6rzés

Egyértelm( irdnyt mutat masoknak; képes motivalni és megmozgatni
kérnyezetét; kiemelkedd képességli emberekkel veszi kéril magat;
modot és lehetéséget kinal beosztottjai szamara a fejlédésre és a
tanuldsra; viselkedési elvarasokat tdmaszt beosztottjaival szemben.

2. Tamogatas és egyiuttmiikodés

2.1 Csapatmunka

Tiszteletben tartja munkatarsai véleményét és teljesitményét;
empatikus; odafigyel masok igényeire és problémaira; kikéri
munkatarsai véleményét, megosztja velik tudasat és a
rendelkezésére allo informaciot; képes jo csapatszellem kialakitasara,
és jol kezeli a csapattagok kdzott kialakuld konfliktusokat ; jol
alkalmazkodik a csapathoz, kivald csapatjatékos.

2.2 Elvek és értékek kdvetése

Fontosnak tartja az etikai normak és mas alapvet6 értékek
kovetését; becslletes, feddhetetlen; tdmogatja és a gyakorlatban is
koveti az egyenl6 esélyek elvét; kilénbdzd hatterl emberekbdl épit
csapatokat; fontosnak tartja a szervezeti és az egyéni
felelGsségvallalast a térsadalommal és a természetes kdrnyezet
védelmével kapcsolatban.

3. Kapcsolatteremtés, el6addokészség

3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités

Kénnyen alakit ki kapcsolatot az ligyfelekkel és a munkatarsakkal; a
hierarchia minden szintjén képes jo kapcsolatot kialakitani; képes
széleskor( és jol mikod6 kapcsolatrendszert kiépiteni; finom
humoraval szint visz a kapcsolataiba.

3.2 MeggyG6zés és rahatas

MeggyGzéssel, érveléssel és egyezkedéssel képes kivivni kdrnyezete
tamogatasat; hatékony technikak segitségével befolyasolija,
meggys6zi az embereket; képes hatékonyan képviselni a sajat
meggy6z6dését és masok véleményét; személyisége hatassal van
koérnyezetére; tudatosan hasznalja azt a képességét, hogy hatdssal
van masokra.

3.3 El6addkészség, kommunikacio

16 verbalis képességek jellemzik; képes vilagosan és érthetéen
kifejezni a véleményét és bemutatni érveit; jo el6ado képességek
jellemzik, magabiztosan szerepel nyilvanossag el6tt; konnyen és
gyorsan alkalmazkodik a k6zénség igényeihez, érzékeli a t6lik érkez6
jeleket; hiteles, meggy6z6 eléado.

4. Elemzés és értelmezés

4.1 fraskészség, jelentések dsszedllitisa

Meggydzben ir; érthetéen, tomodren és jo stilusban ir; kerili a
szaknyelv felesleges hasznalatat és a bonyolult nyelvezetet;
strukturdltan és logikusan ir; képes az informaciot a célk6zénség
igényeinek megfelel6 modon szerkeszteni.

4.2 Szaktudas, kiilonb6z6 technoldgiai
megoldasok alkalmazasa

Torekszik a specialis és alapos szaktudas alkalmazasara; a
célkitlizések teljesitése érdekében technoldgiai megoldasokat is
alkalmaz; elméleti és gyakorlati szaktudasat folyamatos tanulassal
igyekszik elmélyiteni; tisztdban van a szervezet kil6nb6z6
egységeinek és részlegeinek miikodésével.

4.3 Elemzés

A szamszer(i adatokat és egyéb elérhetd informacidkat elemzi,
OsszetevOkre bontja, feltarja a szabalyszer(iségeket; egy-egy
probléma alapos megértése érdekében torekszik minél tobb
informacié megszerzésére; a rendelkezésére all6 informaciok és az
elemzés eredménye alapjan racionalis dontéseket hoz; tisztan latja,
hogyan illeszkedik egy probléma egy nagyobb rendszerbe.
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5. Kreativitas és fogalomalkotas

5.1 Tanulas és kutatas

Kénnyen és gyorsan tanul, j6 a memoridja; az Uj informaciot azonnal
megérti; a dontéshozatal el6tt igyekszik minden sziikséges informaciot
megszerezni; tdmogatja a szervezeti tanulds alkalmazasat (képes
tanulni a sikereibdl és hibdibdl, igényli és jéI hasznalja fel a
munkatérsak és az ugyfelek visszajelzéseit).

5.2 Kreativitas és innovacio

Képes eredeti megoldasok kidolgozasara, j megkozelitések
alkalmazasara; Gjszerli megoldasok jellemzik; egy-egy problémara tébb
megoldast is keres.

5.3 Stratégiaépités, koncepciok kialakitasa

A szervezeti célok elérését egy jol kidolgozott stratégia megvaldsitasan
keresztul képzeli el; stratégiai terveket készit; képes pozitiv és
megnyer6 szervezeti jovéképet kialakitani; a stratégia kialakitasa soran
szamos, a szervezettel kapcsolatos szempontot figyelembe vesz.

6. Szervezés és megvaldsitas

6.1 Tervezés és szervezés

Egyértelmd, vilagos célkit(izéseket hataroz meg; id6ben megtervezi a
projekteket, ennek soran figyelembe veszi a kdriilmények esetleges
véltozasat is; jol azonositja és szervezi a feladatok végrehajtasahoz
sziikséges er6forrasokat; hatékonyan banik az idével; folyamatosan
figyelemmel kiséri a haladast a hataridék és a fontosabb részcélok
tikrében.

6.2 Eredményesség és az Ugyfelek
elvarasainak teljesitése

Fontosnak tartja az tgyfelek igényeinek kielégitését; mindség és
mennyiség tekintetében egyarant magasra teszi a mércét; figyelemmel
kiséri a minGségi és a termelékenységi mutatokat, Ggyel a
megtartasukra; modszeresen és szervezetten dolgozik; kovetkezetesen
eléri a projektcélokat.

Koveti a fentrél érkez6 utasitdsokat, tiszteletben tartja a hierarchiat;
koveti az elGirt irdnyelveket és eljarasokat; tartja az Gtemtervet;

6.3 Az instrukcidk és elbirt eljarasok kovetésepontosan érkezik munkéba és a hivatalos talalkozdkra; elkdtelezett a

és biztonsagi elbirdsokat.

7. Alkalmazkodas és a kihivasok kezelése

7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése

Alkalmazkodik a valtozé korilményekhez; jol toleralja a bizonytalan
helyzeteket; elfogadja az Uj gondolatokat és a valtoztatast célzo
kezdeményezéseket; rugalmasan alakitja stilusat a kérnyezetében
lévéknek és az adott helyzetnek megfeleléen; nyitott az Uj élményekre
és tapasztalatokra.

7.2 A nyomas kezelése, a kedvezltlen
fejlemények elfogadasa

Munkajaban alapvet6en pozitiv szemléletl; nehéz helyzetekben is
hatékonyan dolgozik; nehéz helyzetekben ura marad érzelmeinek; jél
fogadja a kritikat és képes levonni beldle a tanulsagokat; torekszik a
munka és a maganélet egyensulyara.

8. Vallalkozo6 kedv, teljesitmény

8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok
elérése

Lelkesen fogadja a kihivast jelent célokat; keményen dolgozik, sziikség
esetén tulorazik; ambicidzus, vonzzak a nagyobb felelGsséggel és
hatéaskorrel jard poziciok; felismeri azokat a tertleteket, amelyeken
fejlédnie kell, és ehhez kihasznalja a kinalkozo tréninglehetéségeket.

8.2 Vallalkozdi és lzleti gondolkodasmad

Igyekszik naprakész informacidkkal rendelkezni a versenytarsakkal és a

piaci trendekkel kapcsolatban; felismeri a szervezet szamara kinalkozd

Uzleti lehetéségeket; figyelemmel kiséri a szervezet struktirajaban és

Uzletpolitikdjaban bekovetkezd valtozasokat; pénzligyek terén tudatos;

kontrollalja a kiadasokat, a haszon, veszteség és hozzaadott érték
kategéridiban gondolkodik.
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KEPESSEGTESZTEK ES KOMPETENCIAK

Az UCF-kompetenciak és a képességtesztek kdzotti kapcsolatot az alabbi tablazat mutatja.

Egyes kompetencidkhoz tobb képességteszt is illeszkedhet. Ez viszont nem jelenti azt, hogy

valamennyi felsorolt képességtesztet ki kellene tolteni. A kitdltend6 képességteszteket a
munkakori kovetelmények ismeretében kell meghatarozni (tovabbi tajékoztatasért szikség
esetén a képzett helyi szakért6hoz fordulhat). A kompetencia-el6rejelzések egyarant nagyon
stabilak, akar az OPQ, akar az egy vagy két képességteszttel kiegészitett OPQ hasznalatakor.

8.2 Vallalkozéi és lzleti gondolkodasmad

=§
N »
Kompetencia ga g o

o £ z >
1.1 D6ntés és kezdeményezés
1.2 Vezetés és ellen6rzés
2.1 Csapatmunka
2.2 Elvek és értékek kovetése
3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités
3.2 Meggy6zés és rahatas
3.3 El6addkészség, kommunikacid v v
4.1 fraskészség, jelentések osszedllitasa v
4.2 Szaktudas, klilonb6z6 technoldgiai megoldasok alkalmazasa v v v
4.3 Elemzés v v v
5.1 Tanulas és kutatas v v v
5.2 Kreativitas és innovacio v v v
5.3 Stratégiaépités, koncepcidk kialakitasa v v v
6.1 Tervezés és szervezés
6.2 Eredményesség és az ugyfelek elvarasainak teljesitése
6.3 Az instrukciok és eldirt eljarasok kovetése v v v
7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése
7.2 A nyomas kezelése, a kedvezétlen fejlemények elfogadasa
8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése

v

Kulcs

v': A képességi teszt illeszkedik a kompetencidhoz, ki lett toltve, és beleszamit az értékelésbe

®: A képességi teszt illeszkedik a kompetenciahoz, de nem lett kitoltve, és nem szamit bele az értékelésbe

[Kiszurkitve]: Nem talalhaté a kompetencidhoz illeszkedd képességteszt
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AZ ERTEKELES MODSZERTANA

Ez a profil a Sample Candidate altal elvégzett kévetkezd vizsgalatokra épiil:

Kérdoiv / Képességteszt Normacsoport

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)
Diplomas/Egyetem Verbalis gond. RUS Altaldnos népesség 2006

Diplomas/Egyetem Szémolasi gondolk. RUS Altaldnos népesség 2006

Diplomas/Egyetem Induktiv gondolk. RUS Altaldnos népesség 2007

AZ ERTEKELT SZEMELY ADATAIT TARTALMAZO RESZ

Név Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6, RP10=2, TS1=5,
- . |Ts2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2, TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10,
Ajeldltadatai | i _,'rr>_o'FE3-3 FEa—6, FES=1, FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7
N=Sten 3/7 %ile V=Sten 1/1 %ile D=Sten 2/3 %ile

Beszamolo Az univerzalis kompetenciajelentés verzidoszama: 1.1RF

TUDNIVALOK ERROL A BESZAMOLOROL

Ezt a beszamolodt az SHL internetes szakért6i rendszere (Online Assessment System) hozta
|étre. A benne taladlhato informaciok az SHL Viselkedés a munkahelyen (Occupational
Personality Questionnaire™, OPQ32) cim(i kérddivén alapulnak. A kérdbivet kizardlag olyan
emberek hasznalhatjak, akik az SHL tanfolyaman megtanultdk hasznalatéanak és
értelmezésének szabalyait.

Ezt a beszamolot a jelolt altal kitoltott kérddiv eredményébdl generaltuk, és |[ényegében az
altala adott valaszokat tikrozi. Megfeleld koriltekintéssel kell kezelni az 6nértékeld kérdoivek
szubjektiv jellege miatt.

A beszamolo elektronikusan jott létre, de a szoftver felhasznaldja mddosithatja és
kiegészitheti a beszamold szbévegét.

Az SHL Global Management Limited és tarsult vallalatai nem tudjak garantalni, hogy a
beszamold szévege azonos azzal, amit a szamitdgépes szakértGi rendszer eldallitott. Nem
vallalunk semminemd felelGsséget ennek a beszamolonak a felhasznalasaért.

www.shl.com

© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva. Az SHL és az OPQ védjegyek, melyek
szerepelnek az Egyesilt Kirdlysag és mas orszagok nyilvantartasaban.

Az SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler és az SHL Competency
Designer szerzéi joggal védett rendszerek, copyright © 2004 - 2018 SHL és/vagy partnerei.
Minden jog fenntartva.

Ezt a beszamoldt az SHL a kliensei részére hozta létre, de egyes részei az SHL szellemi
tulajdonat képezik. Az SHL engedélyezi kliensei szamara, hogy kizardlag belsé, nem lzleti
felhasznalas céljabdl reprodukaljdk, terjesszék, kiegészitsék és taroljak ezt a beszamoloét. Az
SHL minden mas jogot fenntart.
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