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A jelolt OPQ32 Ipszativ verzid Datum

EMBEREKKEL VALO KAPCSOLAT 1| [Tl TTs] 1ol [1s] 1 Tel 1] 1 Te

9 Ritkan igyekszik masok véleményét megvaltoztatni, Meggy6z6 Elvezi, ha eladhat valamit, ha megvaltoztathatia masok
nem szeret eladni, kényelmetleniil érzi magat . L L L A . 4 ._'_. véleményét. Meggy6zGen érvel, targyal.
targyalasokon.
3 e @
6 Szivesen atengedi masoknak a vezetést, nem szereti Ira nyito Kezdeményez, iranyit, szervezi a csoportot, felligyel o
megmondani az embereknek, mit csinaljanak. . . . . ._l_.. . . s | masokra, ellenériz. Q
5 Kritikus véleményét megtartja maganak Szokimondé Szabadon fejti ki a véleményét akkor is, ha az nem ;
. . . ._l_. M . . e | egyezik a tobbiekével @
6 Elfogadja a tobbség dontéseit, konszenzusra térekszik. Fu gget len Ha ugy érzi, hogy igaza van, akkor akar a tdbbség
. M . . ._l_. . . e | dontése ellenére is a sajat utjat jarja
6 Csoportban csendes és visszafogott, nem szeret a Tarsasa g i Szereti a humort, viddmsagot, tarsasagi, élénk, =
kozéppontba kerdilni. . . . . ._l_. . s » | beszédes, jokedvii. >
T 3 T (4
8 Szivesen van egyeddil, értékeli a maganyt, ritkan Koté6do Sok baratja van, szeret tarsasagban lenni, masokkal >
hianyolja masok tarsasagat. . . . . . . . télteni az idejét, megosztja idejét a barataival. m
T -
9 Jobban érzi magat informalis helyzetekben, az Maga biztos Idegenekkel is feltalalja magat, formalis helyzetekben is [l
idegenekkel val6 talalkozas zavarba hozza. . . . . . M . otthonosan mozog
4 Sikereit és erésségeit nem rejti véka ala, beszél Szerény Nem dicsekszik sajat teljesitményével, ritkan beszél
személyes sikereir6l. . . ._._. . . . . . magardl, elfogad masokat nem él vissza hatalmaval. @
5 Vdllalja, hogy konzultacié nélkll hoz dontéseket, Demokratikus Masokat a folyamatokban valé részvételre buzdit, %
szivesen hoz déntést egyedill. . . . ._l_. 0 0 s a | konzultél velik, meghallgat masokat. 2
T >
7 Megvalogatja, kinek nyujt tamogatast és kivel érez Torédo Toérédik masokkal, segit annak, akinek sziksége van
egydtt, tavol tartjia magat masok problémaitdl. . . . . . . . ra, szimpatiat mutat a bajbajutottak irant, tolerans.
GONDOLKODASI STiLUS ANRZRRERRZRRERRC R RERR T
, | Szivesebben foglalkozik véleményekkel és érzésekkel, Adatokra épité Jol kezel adatokat, déntéseit tényekre alapozza, élvezi
mint adatokkal, ritkan épit statisztikai adatokra. . . ._'_. . . . . . a becslést, a mérést igénylé munkakat.
— m
4 Nem kritizalja az informacidkat, nem kutatja az allitdsok Kritikus Kritikusan értékeli az informacidkat, keresi az allitasok r'_n
érvényességének korlatait, nem keresi a hibakat. . . ._'_. . . . . . érvényességének hatarait, a hibakra 6sszpontosit E
8 Nem kérdez ra az emberek viselkedésének okaira, nem Lélekbuvar Elemzi masok és sajat gondolatait, viselkedését, )
szereti elemezni az embereket. . . . . . M . pszicholdgiai bedllitottsagu, igyekszik megérteni az
embereket.
5 Szereti az Uj, kevésbé hagyomanyos médszereket, Hagyom an yos A jol bevalt modszereket, a hagyomanyos =
megkdzelitéseket. . . N ._'__. . . . s || megkozelitéseket kedveli =
7 - >
9 Lehetéleg praktikus dolgokkal foglalkozik, nem szeret Elméleti Elméleti beallitottsagu, intellektualis érdeklédés, =}
elvont fogalmakban gondolkozni . . ' . . . . ._l_. szereti a komplex és absztrakt feladatokat. é
- >
’ Inkabb épit masok &tleteire, nem til kreativ vagy Innovativ Eredeti megoldasokat keres, dtletes, kreativ, sok j »
talalékony. ¢ & s 8 8 & 8 a | otetel alels. m
5 | Nem keresi a munkaban a valtozatossagot, szivesen Valtozatossag kedvelo Szereti a valtozatossagot, az Uj dolgok kiprobalasat, S
végez rutinszeri munkat. . . . . . . . mert untatja az ismétl6dé, rutinszeri munka. 6‘
5 | Viselkedése a kilbnbsz6 helyzetekben és kiilonbozo Alkalmazkodd Viselkedését a helyzethez, az emberekhez igazitja N
emberekkel Iényegében azonos jellegi » . . . » . . @
Inkabb a révid tava problémakra koncentral, ritkan vesz Tervezo Mindent alaposan atgondol, szeret célokat kit(izni maga
8 figyelembe stratégiai kérdéseket. . . . . . . s elé, megtervezi a teenddket, el6rejelzi a trendeket. r;El
4 | Valészinileg nem veszik el a részletekben, nem tul Reészletekre ugyelo Médszeres, a dolgokat rendben tartja, preciz, pontos a g
szisztematikus, nem szereti az aprolékos feladatokat. . . . . 8 . () feladatmegoldasokban. @
m
6 | A hatériddket rugaimasan kezeli idénként Allhatatos Hataridére befejezi a feladatokat, nem adja fel, amig a =
befejezetleniil hagy munkakat. . . M . ._l_. . s+ » || munkakész nincs. @
m
4 | Nem korlatozzak a szabélyok, kész arra, hogy sziikség Szabalykoveto Szigortan betartja a szabalyokat, szereti a pontosan ®
esetén eltérjen t6liik, nem szereti a blrokraciat. . . . . . . . meghatarozott feladatokat.
ERZELMEK ARRERRERRERRERRCRRZRRERR R
5 Altalaban fesziilt, nehezen lazul el, munka utan nem tud Laza Nyugodt, stresszhelyzetben is hidegfejl, kevéssé
kikapcsolni. . . N ._|_. . . . s | szorongd, kénnyen ki tud kapcsolni.
5 Nyugodt marad fontos események elétt, a fontos Aggodo Aggadik, ha a dolgok rosszra fordulnak, fontos
alkalmak nem izgatjék, szorongasmentes . . . ._l_. . . . . események el6tt izgatott, ideges, vajon jol csindlja-e.
4 Erzékeny, a kritika konnyen megsérti, felidegesitik az Kritikatlré Nehéz megsérteni, megbantani, kénnyen lerazza a y
igazsagtalan megjegyzések . . ._'_. . . . . . sértéseket, nem érintik az igazsagtalan megjegyzések. e
T T [
10 Aggasztja a jov6, arra szamit, hogy a dolgok rosszul Optimista Vidam, jokedvdi, akkor is bizakodo, ha rosszul all a rzn
alakulnak, a helyzetek sotétebb oldalat latja. . . . . . . . . ._. széngja. ~
5 Nehezére esik, hogy megbizzon az emberekben, Emberekben bizo Bizik az emberekben, mert tgy véli, tébbségiik
kételkedik szandékaik 6szinteségében, nehéz becsapni. . . M ._l_. . . . . megbizhatd, észinte, szavahihet6.
4 Nyiltan kifejezi az érzéseit, nehezen tudja leplezni az Erzelmein uralkodo Ritkan mutatja ki az érzéseit, j6l tudja palastolni az
érzelmeit. . . ._'_. » . . s a | érzelmeit.
5 Komoétosan teszi a dolgat, nem szereti, ha til sok a Aktiv Allandéan csinal valamit, élvezi, ha sok a dolga.
munka. . . . o—'——o . . s+ s
— o
5 Nem szeret masokkal versenyezni, szerinte a részvétel Versengo Nyerésre jatszik, eltokélt, hogy mindenaron gyézni fog,  [§F
fontosabb, mint a gyézelem. . . M ._'_. . . 4 e | rosszveszté. )§>
7 A karriert nem tartja fontosnak, inkabb megvalosithatd, Teljesito Ambiciozus, magasra teszi a mércét, karrierorientalt, az E
mint tul magas célokat tiiz ki maga elé. . . . . . . s eredmeények fontosak neki. =
4 Hajlamos évatoskodni déntések elétt, hosszabb idére Gyorsan donté Gyorsan von le kévetkeztetéseket, hoz dénté t
van szilksége a dontések meghozatalahoz. . . ._l_. . . . . . hamar felméri a helyzeteket, vallalja a kockazatot.
Kevésbé kdvetkezetesen valaszolt a kérdésekre a Konzisztencia Az atlagosnal kovetkezetesebben valaszolt a
4 kérddiv kitdltése soran. . . ._._. . . . . . kérdésekre a kérdbiv kitéltése soran.
Vezet6i (Managerial)
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OPQ32 Ipszativ verzié Datum

OPQ32 - Jelentés a kiképzett felhasznal6 részére

Bevezetés

Ez a jelentés olyan szakemberek szamara készilt, akik elvégezték az SHL Tesztek a
munka vilagaban cimi{ tanfolyamat. Hatékony segédanyagként hasznalhatdé, amikor
visszajelz6 beszélgetésre kell felkészilni, jelentést kell irni, vagy az OPQ 32 informacioit
kell elemezni kilénbdzé 6sszefliggésekben.

Ez a jelentés a jeldlt valaszait elemzi, amelyeket a Viselkedés a munkahelyen - ipszativ
verzio (OPQ32i) cim{ kérdbivre adott. Az ipszativ formatumbdl kévetkezik, hogy a jelentés a
jelolt jellemzd és kevésbé jellemz6 munkahelyi viselkedési szokasait egymashoz képest,
viszonyitva abrazolja.

El6sz6r mindig az OPQ32 profil egy-egy terlletét mutatjuk be, majd kdvetkezik a skalak
és a kozottik léve osszefliggések szoveges értelmezése. Tovabbi 6sszefliggések a profil
toébbi részével (amennyiben ezek segitik a vizsgalt személy mélyebb megeértését) a
megfelelé részeknél olvashatok.

Hangsulyozzuk, hogy a személyiség-kérd8iv eredményének értelmezése soran nem szabad
szem eldl téveszteni, hogy a valaszok a jel6lt dnmagardl alkotott képét tikrozik, vagyis azt,
ahogyan 6 latja sajat viselkedését, s nem pedig azt, hogyan irna le a személyiségét egy
masik ember. A jelentés pontossaga nagy mértékben fiigg attél, mennyire nyiltan és 6szintén
valaszolt a jeldlt a kérdésekre, valamint attol, mennyire pontosan ismeri sajat magat. Meg kell
emliteni, hogy atlagos kbvetkezetességgel valaszolt a kérdésekre.

Ezt a jelentést bizalmasan kell kezelni. A jelentésben talalhaté informaciok érvényessége
mintegy 18-24 hénap, s fugg a jelolt személyes életkdrilményeitél, munkakorétél ill.
feladataitél. A megbizhatosag érdekében célszerli az értelmezést mindig a vizsgalt
személy konkrét (jelenlegi vagy jovébeli) munkakdéréhez viszonyitva elvégezni.
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Emberekkel valé kapcsolat

Befolyas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RP1 . . . . . . . e m—] Meggy6z6
RP2 . . . . D e m— . . . Iranyito
RP3 . . . D e m—] . . . . Szokimondo
RP4 . o . . D e m— . . . Fuggetlen

A jeldlt nagyon szeret értékesiteni, eladni, targyalni, de azért, hogy masokat iranyitson és
vezesse a csoportot, csak atlagos mértékben lelkesedik. Ez arra utalhat, hogy a jeldlt
valdszinlileg jobban kedveli az értékesitést és a meggybzést, mint masok vezetését. Nem
szereti kUléondsebben, de nincs is ellenére a nyilt vita vagy megbeszélés, ebben a
vonatkozasban olyan, mint a legtdbb ember. Hasonléan ehhez, tipikusnak mondhaté
mértékben szokott kitartani népszeritlen véleménye mellett.

Magabiztossaga és kdzvetlen stilusa tovabb erésiti a hatast, amit masokra meggy&zésik
kbézben tesz.
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OPQ32 Ipszativ verzié Datum

Tarsas élet

RP5 . . . . — . . . Tarsasagi
RP6 . . . . o . ——— . Két6do
RP7 . . . . . . . D e — Magabiztos

A jelolt tokéletesen magabiztosan viselkedik idegenek tarsasagaban vagy amikor
nagyobb csoport elétt kell beszélnie, és szivesebben tolti idejét emberek kézt, mint
egyedul. Tarsasagban viszont csak annyira oldott és beszédes, mint a legtébb ember.
Ezért valdszinilileg sokkal jobban érzi magat hivatalos tarsasagi eseményeken, mint az
élénk, kotetlen, esetleg parti-jellegl rendezvényeken.

Hasonléan ahhoz, hogy szeret masokkal egyidtt dolgozni, sok id6t szan arra, hogy
elemezze munkatarsainak viselkedését és lehetséges reakcioit. Ennek
eredményeképpen valdszinlileg éleslatéan tudja megitélni a vele egyitt dolgozé
embereket. Mivel a mindennapi életben leginkabb a rutint és a biztonsagot keresi, ebben
valészinlileg masok segitségét is igénybe veszi, ezért er6sen kotédik a régi j6 baratokhoz
és ismerésokhoz, akik képesek ezt a stabilitast biztositani.

Empatia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RP8 . . s . . . . . Szerény
RP9 . . . ey . . . . Demokratikus
RP10 o . o . . -—— . . Toér6dé

Ebben a vonatkozasban a jel6lt nem mutat a szokasostdl nagyon eltér6 vonasokat. Bar az
atlagnal valamivel gyakrabban biszkélkedik sikereivel és eredményeivel, el6fordulhat,
hogy idénként szerényen hallgat réluk. Masoknal egy kicsit segitékészebb és toleransabb
ember benyomasat kelti.A dontéshozatal terén is kiegyensulyozottsagra torekszik, és néha
megkérdez masokat a dontések el6tt, néha nem, a helyzettél fiiggden.
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Gondolkodasi stilus

Elemzés

TS1 . . ———— . . . . . Adatokra épit6
TS2 . . s m—— . . . . . Kritikus
TS3 . . . . . . s m— . Lélekbuvar

A jeldlt szereti elemezni masok motivacidjat és viselkedését. Am érdeklédése a szamok és
statisztikai informaciok irant valamivel kisebb, mint a legtébb emberé. Sét, dnjellemzése
szerint csupan az atlagnal kevésbé élvezi, ha az elé kerild tervek vagy informacidkat
kritizalnia, megvizsgalnia kell. Osszességében az arra utalhat, hogy - ha teheti - inkabb
embereket és a viselkedésiket igyekszik megérteni, s kevéssé kedveli az adatok vagy
problémak elemezgetését.

Erdekes modon, noha - sajat bevallasa szerint - igencsak érdekli masok viselkedése, ez
nem jar egyltt azzal, hogy a sajat viselkedését a kilénb6z6 helyzetekhez igazitana. Talan
jobban érdekli az elméleti elemzés, az elvont pszichologizalas, min thogy tudasat a
gyakorlatban alkalmazza.

Kreativitas és valtozas

TS4 . . . R o m— . . . . Hagyomanyos

TS5 . . . . . . . —_y— Elméleti

TS6 I_. . . . . . . . . Innovativ

TS7 . —_y o o o o . . Véltozatossag kedvel6
TS8 . —_— . . . . . . Alkalmazkodd

A jelolt hihetetlen intellektualis kivancsisaggal megaldott embernek latja magat, aki
nagyon élvezi elvont és elméleti kérdések megvitatasat. Ennek ellenére ugy érzi, hogy
egyaltalan nincs benne kreativitds, az U] oOtleteket f6leg masoktdl varja. Viszonylag
kiegyensulyozottan viszonyul a régi, jol bevalt és a modernebb mddszerekhez, atlagosan
nyitott a radikalis valtozas irant. Valdszinileg inkabb a meglévé munkamoédszerek mogott
meghuzodd elméletekkel szeret foglalkozni, s nem szokott Uj javaslatokat kidolgozni.
Ahhoz képest, milyen mélységben gondolkozik el a dolgok &sszetettségén, nagyon kevés
eredeti elképzelés szarmazik tdle.

A jelolt szereti a rutint, az ismétlédé feladatokat a munkajaban. Raadasul ugyanugy
viselkedik a legkulénfélébb szituaciokban és a legkulénfélébb emberekkel. Ily mdédon
kifejezetten konzervativ modon all a valtozadshoz: nem 6érul neki, mert zavart okoz jdl
bejaratott, kiprobalt munkamdodszerében, és olyan emberekhez kellene alkalmazkodnia,
akikhez nem akar. Valdszinlleg kiszamithatd, j6l szabalyozott munkakérékben érzi jol
magat.

A jelolt komoly érdekl6dését masok meggybzése és befolyasolasa irant valdészinlileg komoly
mértékben akadalyozza, hogy nem kulonésebben igyekszik alkalmazkodni a kilonféle
helyzetekhez. Erdekes, hogy bar elég sok baratja van, és szereti, ha nagy tarsasag veszi
kordl, mégis ugy jellemezte magat, hogy kilénb6zd helyzetekben is hasonléan viselkedik.
Masok ezért valdszinlileg ugy latjdk, hogy a jeldlt viselkedése kiszamithaté és allandd,
fuggetlendl attdl, éppen kivel van egyitt.
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Rendszeresség
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TS9 . ° o . . . -o—l—o o Tervezd
TS10 . . D e —— . . . . . Részletekre ligyel®

Ts11 o e . R e e e e Allhatatos
TS12 . . —y— . . . . . Szabalykovetd

Ami a tervezeést és célok kitlizését illeti, a jeldlt valészinlleg inkabb stratégiai szinten és
hosszabb tavon gondolkozik. Ehhez kapcsolddik, hogy az atlagnal kevésbé figyel oda a
részletekre. Ily médon tervei nem lesznek tulzottan aprolékosak, inkabb stratégiai attekintést
adnak, de nem hagyjak teljesen figyelmen kivil a részletkérdéseket.

A jeldlt a feladatok befejezését nem latja kulcskérdésnek, pontosabban ugyanannyira tartja
fontosnak, mint a legtébb ember. Ehhez kapcsolddik, hogy - masokhoz képest - az
atlagnal kevésbé igyekszik betartani a szabalyokat és eléirasokat. Valészin(, hogy mind a
hataridéket, mind a szabalyokat is kell6 rugalmassaggal képes kezelni.

A jeldlt masok iranyitasa és vezetése kdzben valdszinlileg f6ként stratégiai szempontbdl
nézi a dolgokat, elsésorban a hosszutavu kévetkezményekre koncentral. Atfogo, stratégiai
kérdésekre koncentraléo szemléletét bizonyos mértékben masok véleményére is alapozza,
és - legalabb részben - figyelembe is veszi munkatarsai elképzeléseit. Amikor hosszutavu
terveket dolgoz ki, fennall a veszélye, hogy ezek jérészt intuicion alapulnak. Raadasul az
sem kuléndsebben valdszinl, hogy kritikusan kozelitene elképzeléseihez, ezért ezek hijan
lesznek az ellenbrzésnek és elemzésnek, hacsak ezt valaki meg nem teszi helyette. Nem
csupan olyan embernek latja magat, aki hosszu tavon gondolkozik, de azt is rendkivil
élvezi, ha elméleti szinten, a tagabb Osszefliggéseket figyelembe véve elmélkedhet a
problémakon. E két személyiségvonas egyutt arra enged kdvetkeztetni, hogy a jeldlt
komoly mértékben hozza tud jarulni stratégiai tervek és célkitlizések készitéséhez. Az
altala kidolgozott stratégiai és hosszutavu tervek minden bizonnyal nagyon bizakodd
jovbképen alapulnak. Ezért aztan el6fordulhat, hogy elvarasait irrealisan magasra teszi.
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Erzelmek

Erzésvilag

FE1 . . . —— . . . . Laza

FE2 . . . D e . . . . Aggodoé

FE3 . o —— . . . . . Kritikatré

FE4 . . . . . . . . ey Optimista

FE5 . . . D e m— . . . . Emberekben bizo
FE6 . . . . . . Erzelmein uralkodé

A jeldlt szorongasszintje atlagosnak mondhaté: koérllbelll annyira szokta emészteni
magat, mint a legtdbb ember. Hasonloképpen fontosabb események elétt atlagos
mértékben szokott aggddni. A jeldlt optimista embernek tartja magat, aki der(isen tekint a
jovbbe. Valdszinlleg nem hatnak ra kuléndsebben a birdlé megjegyzések, bar masoknal
egy kicsivel jobban fel tudja hizni magat. Altalaban nem bizalmatlanabb az emberekkel
szemben, mint masok. Osszefoglalva: mikézben vidaman és pozitivan szemléli a
dolgokat, kell§ kiegyensulyozottsagot mutat masok szavahihet6ségét és réla alkotott
véleményluket illetéen.

Ha az a kérdés, mennyire nyiltan fejezi ki az érzéseit, a jeldlt egy kicsivel kevésbé
uralkodik az érzelmein, mint a legtébb ember. Nem lehetetlen, hogy egyik - masik érzését
kénnyebben ki tudja fejezni. Pozitiv szemlélete ellenére fontosabb események elétt néha
aggadni szokott, ahogyan egyébként is munkal benne alacsonyabb szintl szorongas.

Dinamizmus

FE7 o e o  m——geaag . o . Aktiv

FE8 . . . ey . . . . Versengd

FE9 . . . . . —— . . Teljesitd

FE10 . . - . . . . . Gyorsan dontd

A jeldlt viszonylag tipikus embernek mondhaté, mar ami motivaciéjat illeti. Karriervagya
csak egy kicsivel magasabb, mint a legtdbb embernek. Egy kicsivel kevésbé fontos a
szamara, hogy versenyhelyzetekben 6vé legyen a gybzelem. Raadasul csupan atlagos
mértékben vonzddik az olyan feladatokhoz, amelyek komoly igénybevételt jelentenek és
elhalmozzak munkaval. Tehat - bar nem feltétlentl van hijan az energianak - az 6sszkép
meégsem egy igazan dinamikus embert mutat. Amikor dsszegez egy helyzetet és dontést
hoz, egy picit talan 6vatosabb az atlagnal, némi idére van sziiksége.
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OPQ32 - Jelentés a vezetd részére

Bevezetés

Ez a jelentés a jeldlt valaszait elemzi, amelyeket a Viselkedés a munkahelyen -
ipszativ verziéo (OPQ32i) cimi 6njellemzé kérdbivre adott. A kérdbivben arra kértik 6t,
hogy irja le a viselkedését, stilusat és érdekl6édését kilonféle munkahelyi helyzetek
alapjan. Négy allitas kozil két allitast kellett kivalasztania: a ra legjellemzébb és a ra
legkevésbé jellemzé mondatot. Valaszait egy nagy I|étszamu, relevans csoport
valaszaihoz hasonlitottuk, és igy egy olyan profilt kaptunk, amely ésszefoglalja a jelolt
elképzelését arrol, hogyan szokott és hogyan szeret a munkahelyen viselkedni. A profil
harom f6 részre oszthatd, ezek a kovetkez6k: Emberekkel valé kapcsolat,
Gondolkodasi stilus, Erzelmek.

Ezt a jelentést bizalmasan kell kezelni. A jelentés bemutatjia a jelolt
személyiségprofiljat és 6sszefiiggéseket is feltar az egyes személyiségvonasok kozott.
Hangsulyozzuk, hogy a személyiség-kérddiv eredményének értelmezése soran nem
szabad szem eldl téveszteni, hogy a valaszok a jeldlt édnmagardl alkotott képét
tukrézik, vagyis azt, ahogy 6 latja sajat viselkedését, s nem pedig azt, hogyan irna le a
személyiségét egy masik ember. A jelentés pontossaga nagy mértékben fligg attol,
mennyire nyiltan és &szintén valaszolt a jeldlt a kérdésekre, valamint attél, mennyire
pontosan ismeri sajat magat. Ezért az alabbi jellemzést inkabb intelligens hipotézisként
kell kezelni, és semmiképpen sem tekinthetd tévedhetetlennek. Mindazonaltal ez az
Onjellemzés meglehetdsen jo képet ad a jeldlt munkahelyi stilusarél, és képessé tehet
minket arra, hogy megjosoljuk, miképpen fog viselkedni kiilénb6z6 szituacidkban.

Lényeges szempont, hogy a kérdGiv a jeldlt viselkedési stilusat irja le, nem pedig
kompetenciait vagy képességeit. A kérddiv dsszefoglald képet ad jelenlegi stilusarol,
ezért a jelentés is eléggé altalanos. A leghatékonyabban akkor hasznalhato, ha
jelenlegi vagy jovébeli szerepét figyelembe véve vizsgaljak meg, mit jelentenek a
benne foglaltak. A jelentésben talalhaté informacidk érvényessége mintegy 18-24
hoénap, s figg a jeldlt személyes életkérilményeitél, munkakdrétdl ill. feladataitol. Ha
komolyabb valtozas all be maganéletében vagy a munkahelyi szerepében,
valdszinlleg célszeri ujra kitdltenie a kérdivet.

Ha barmilyen kérdése van a jelentéssel kapcsolatban, kérjik, beszélje meg egy olyan
emberrel, aki megfeleld képzés soran elsajatitotta az OPQ kérdbivek értelmezésének
szabalyait.
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Emberekkel valé kapcsolat

Befolyas

Tarsas élet

Empatia

A jeldlt nagyon szeret értékesiteni, eladni, targyalni, de azért, hogy masokat iranyitson
€s vezesse a csoportot, altalaban csak atlagos mértékben lelkesedik. Ez arra utalhat,
hogy a jeldlt valésziniileg jobban kedveli az értékesitést és a meggy6zést, mint masok
vezetését. Nem szereti kilénosebben, de nincs is ellenére a nyilt vita vagy
megbeszélés, ebben a vonatkozasban olyan, mint a legtdobb ember. Hasonléan
ehhez, tipikusnak mondhaté mértékben szokott kitartani népszeritlen véleménye
mellett.

Magabiztossaga és kdzvetlen stilusa tovabb erésiti a hatast, amit masokra meggy6zésuk
kbézben tesz.

A jelolt tokéletesen magabiztosan viselkedik idegenek tarsasagaban vagy amikor
nagyobb csoport el6tt kell beszélnie, és szivesebben tolti idejét emberek kdzt, mint
egyedil. Tarsasagban viszont csak annyira oldott és beszédes, mint a legtébb ember.
Ezért valoszinilleg sokkal jobban érzi magat hivatalos tarsasagi eseményeken, mint
az élénk, kotetlen, esetleg parti-jellegi rendezvényeken.

Hasonléan ahhoz, hogy szeret masokkal egyutt dolgozni, sok idét szan arra, hogy
elemezze munkatarsainak viselkedését és lehetséges reakcidit. Ennek
eredményeképpen valészinlileg éleslatéan tudja megitélni a vele egyutt dolgozé
embereket. Mivel a mindennapi életben leginkabb a rutint és a biztonsagot keresi,
ebben valdszinlileg masok segitségét is igénybe veszi. Ezért er6sen kotdédik a régi jo
baratokhoz és ismerésdkhoéz, akik képesek ezt a stabilitast biztositani.

Ebben a vonatkozasban a jel6lt nem mutat nagyon kulénds vonasokat. Az atlagnal
valamivel gyakrabban buszkélkedik sikereivel és eredményeivel, el6fordulhat, hogy
idénként szerényen hallgat réluk. Masoknél egy kicsit segitbkészebb és tolerdnsabb
ember benyomasat kelti. A dontéshozatal terén is kiegyensulyozottsagra térekszik, és
néha megkérdez masokat a dontések elbtt, néha nem, a helyzettél fliggéen.
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Gondolkodasi stilus

Elemzés

Kreativitas és
valtozas

A jeldlt szereti elemezni masok motivaciojat és viselkedését. Am érdeklédése a
szamok és statisztikai informaciok irant valamivel kisebb, mint a legtébb emberé. Sét,
Onjellemzése szerint csupan az atlagnal kevésbé élvezi, ha az elé kerildé tervek vagy
informaciokat kritizalnia, megvizsgalnia kell. Osszességében az arra utalhat, hogy - ha
teheti - inkabb embereket és a viselkedésiliket igyekszik megérteni, s kevéssé kedveli
az adatok vagy problémak elemezgetését.

Erdekes médon, noha - sajat bevallasa szerint - igencsak érdekli masok viselkedése,
ez nem jar egyutt azzal, hogy a sajat viselkedését a killénbdz6 helyzetekhez igazitana.
Talan jobban érdekli az elIméleti elemzés, az elvont pszichologizalas, minthogy tudasat
a gyakorlatban alkalmazza.

A jelélt hihetetlen intellektualis kivancsisaggal megaldott embernek latja magat, aki
nagyon élvezi elvont és elméleti kérdések megvitatasat. Ennek ellenére ugy érzi, hogy
egyaltalan nincs benne kreativitds, az uj otleteket féleg masoktdl varja. Viszonylag
kiegyensulyozottan viszonyul a régi, j6l bevalt és a modernebb maddszerekhez,
atlagosan nyitott a radikalis valtozas irant. Valdszinlleg inkabb a meglévd
munkamddszerek mdgott meghuzédd elméletekkel szeret fo glalkozni, s nem szokott
Uj javaslatokat kidolgozni. Ahhoz képest, milyen mélységben gondolkozik el a dolgok
Osszetettségén, nagyon kevés eredeti elképzelés szarmazik téle.

A jeldlt szereti a rutint, az ismétl6dé feladatokat a munkajaban. Raadasul ugyanugy
viselkedik a legkuldnfélébb szituacidkban és a legkildnfélébb emberekkel. lly moédon
kifejezetten konzervativ moédon all a valtozashoz: nem &rul neki, mert zavart okoz jol
bejaratott, kiprobalt ~munkamddszerében, és olyan emberekhez kellene
alkalmazkodnia, akikhez nem akar. Valdszinlleg kiszamithatd, jol szabélyozott
munkakdrékben érzi j6l magat.

A jeldlt komoly érdekl6dését masok meggybzése és befolyasolasa irant valésziniileg
komoly mértékben akadalyozza, hogy nem kuléndsebben igyekszik alkalmazkodni a
kildnféle helyzetekhez. Erdekes, hogy bar elég sok baratja van, és szereti, ha nagy
tarsasag veszi koril, mégis ugy jellemezte magat, hogy kilénb6z6 helyzetekben is
hasonléan viselkedik. Masok ezért valoszinlleg ugy latjdk, hogy a jeldlt viselkedése
kiszamithaté és allandé, figgetlenll attdl, éppen kivel van egyutt.

Rendszeresség

Ami a tervezést és célok kitlizését illeti, a jeldlt valdszinlileg inkabb stratégiai szinten
és hosszabb tavon gondolkozik. Ehhez kapcsolddik, hogy az atlagnal kevésbé figyel
oda a részletekre. lly mddon tervei nem lesznek tulzottan aprolékosak, inkabb
stratégiai attekintést adnak, de nem hagyjak teljesen figyelmen kivul a
részletkérdéseket.

A jeldlt a feladatok befejezését nem latja kulcskérdésnek, pontosabban ugyanannyira
tartja fontosnak, mint a legtébb ember. Ehhez kapcsolddik, hogy - masokhoz képest -
az atlagnal kevésbé igyekszik betartani a szabalyokat és el6irasokat. Valdszini, hogy
mind a hatarid6ket, mind a szabalyokat is kell6 rugalmassaggal képes kezelni.

A jeldlt masok iranyitasa és vezetése kdzben valdsziniileg féként stratégiai szempontbol
nézi a dolgokat, elsésorban a hosszutavu kdvetkezményekre koncentral.
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Atfogd, stratégiai kérdésekre koncentrald szemléletét bizonyos mértékben masok
véleményére is alapozza, és - legalabb részben - figyelembe is veszi munkatarsai
elképzeléseit. Amikor hosszutavu terveket dolgoz ki, fennall a veszélye, hogy ezek
jorészt intuicion alapulnak. Raadasul az sem kiléndésebben valészini, hogy kritikusan
kozelitene elképzeléseihez, ezért ezek hijan lesznek az ellenbrzésnek és elemzésnek,
hacsak ezt valaki meg nem teszi helyette. Nem csupan olyan embernek latja magat,
aki hosszu tavon gondolkozik, de azt is rendkivul élvezi, ha elméleti szinten, a tagabb
Osszefluiggéseket figyelembe véve elmélkedhet a problémakon. E  két
személyiségvonas egyutt arra enged kovetkeztetni, hogy a jel6lt komoly mértékben
hozza tud jarulni stratégiai tervek és célkitlizések készitéséhez. Az altala kidolgozott
stratégiai és hosszutavu tervek minden bizonnyal nagyon bizakodd jovéképen
alapulnak. Ezért aztan el6fordulhat, hogy elvarasait irrealisan magasra teszi.
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Erzelmek

Erzelmek

Dinamizmus

A jelolt szorongasszintje atlagosnak mondhaté: koérilbelll annyira szokta emészteni
magat, mint a legtébb ember. Hasonloképpen fontosabb események elétt atlagos
mértékben szokott aggddni. A jeldlt optimista embernek tartja magat, aki derlisen
tekint a jdvébe. Valdszinlleg nem hatnak ra kildnésebben a biralé megjegyzések, bar
masoknal egy kicsivel jobban fel tudja hdzni magat. Altalaban nem bizalmatlanabb az
emberekkel szemben, mint masok. Osszefoglalva: mikézben vidaman és pozitivan
szemléli a dolgokat, kell6 kiegyensulyozottsagot mutat masok szavahihetségét és
réla alkotott véleménytket illetéen.

Ha az a kérdés, mennyire nyiltan fejezi ki az érzéseit, a jeldlt egy kicsivel kevésbé
uralkodik az érzelmein, mint a legtébb ember. Nem lehetetlen, hogy egyik-masik
érzését konnyebben ki tudja fejezni. Pozitiv szemlélete ellenére fontosabb események
elétt néha aggddni szokott, ahogyan egyébként is munkal benne alacsonyabb szint(
szorongas.

A jeldlt viszonylag tipikus embernek mondhaté, mar ami motivaciojat illeti.
Karriervagya csak egy kicsivel magasabb, mint a legtdbb embernek. Egy Kkicsivel
kevésbé fontos a szamara, hogy versenyhelyzetekben 6vé legyen a gy6zelem.
Raadasul csupan atlagos mértékben vonzddik az olyan feladatokhoz, amelyek komoly
igénybevételt jelentenek és elhalmozzak munkaval. Tehat - bar nem feltétlenll van
hijan az energianak - az 6sszkép mégsem egy igazan dinamikus embert mutat.
Amikor 6sszegez egy helyzetet és dontést hoz, egy picit talan 6vatosabb az atlagnal,
némi idére van sziiksége.
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Datum

Vezetéi Kompetenciak Profil

Bevezetés

A kompetenciak részletes definicidja a profil utolsé lapjan olvashato.

Ez a jelentés azt irja le, milyen hatassal van valdszinlileg a jel6lt stilusa vagy viselkedése a vezet6i
kompetenciak terén mutatott képességeire. A jelolt altal kitdltott személyiség -kérdbiv (Viselkedés a
munkahelyen - ipszativ verzio, OPQ32i) olyan formatumban irédott, amelyben azt kértik téle, hogy
négy allitas kodzll valassza ki a ra leginkabb jellemzé és legkevésbé jellemzé allitast. Nem szabad
elfeledkezni arrdl, hogy a kérddiv ilyetén jellegének kdszdnhetéen senki sem érhet el csupa kivalo
eredményt az 6sszes kompetencidban. Ezért az alabbi profilt érdemes ugy tekinteni, mint ami a jel6lt
relativ er6sségeit és gyengeségeit mutatja be a vizsgalt kompetenciak teruletén.

A pipak, keresztek és kordk azt jelzik, a jelolt stilusanak mely aspektusai hatnak pozitivan vagy negativan
az egyes kompetenciakra. Az, hogy &sszefoglalva mennyire felel meg a jelolt stilusa egy adott
kompetencianak, a szines grafikon mutatja a jelentés jobb oldalan.

A profil végén olvashaté magyarazat részletesebben kifejti az egyes grafikonértékek jelentését.

Vezet6i képességek

v

Szinte mindig a meggy6zés eszkdzéhez folyamodik, amikor motivalnia kell
masokat.

Hajlandé elvallalni egy csoport vezetését, ha erre megkeérik.
El6fordul, hogy kikéri masok véleményét dontéshozatal elétt.
Ha arra van szlkség, kifejezetten tarsasagi ember benyomasat keltheti.

Koordinator

Altalaban a hosszu tava tervezést helyezi elétérbe.

Tervei néha arrél arulkodnak, hogy nem figyel eléggé a részletekre.
Ritkan fedezi fel a problémakat a tervekben.

Tisztaban van azzal, hogy hataridére kell a feladatokat befejezni.

Szervezés
tervezés

és|

Mivel néha eltér a szabalyoktodl, ez kihathat a minéségre.

Nem tul gyakran vizsgalja az elért eredményeket kritikusan.

A finomabb részletek elkerilhetik a figyelmét a munka ellenérzése soran.
Kell6képpen fontos szamara minéség és a feladatok befejezése.

Minéség-
vezérelt

v

v

Nagyon 6rll neki, ha el kell adnia valamit, lételeme a targyalas.
Igyekszik egyensulyt fenntartani a kozosség és a sajat véleménye kozott.
Hihetetleniil magabiztosnak érzi magat, amikor masok elétt eléadnia.
Masok meggy6zésében segitheti tarsasagi beallitottsaga is.

Meggy6z6
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Szakmai képességek
v'v" | Kedvenc foglalatossaga elméletek atiiltetése a gyakorlatba. 1
x Csak kevessé érdekli Uj fejlesztések kritikai értékelése. *Sza}kmai
x Nem lelkesedik kiilondsebben azért, ha szamadatokkal kell dolgoznia. tudas
° Bizonyos fokig nyitottan fogadja a fejlesztéseket.
x A problémakat kissé fellletesen elemzi. 1
v'v" | Mindig alkalmazza az elméleteket a problémamegoldas soran. Elemz6
x Kissé bizonytalan, ha szamadatok alapjan kell megoldania problémakat.
x Nem all rugalmasan a feladatok megoldasahoz.
v'v" [ Nagyon magabiztos és egy cseppet sem izgul, prezentalnia kell. 1
v'v" | Kivételesen meggy6z6 a stilusa. Szoébeli
Néha tarsasagi, viddm ember benyomasat keltheti.
x Altalaban a hallgatésagtdl fiiggetlentil, ugyanolyan stilusban ad el6.
1
x Nem mindig veszi észre a hibakat az irasos anyagokban. *Irdsbeli
v'v" | Imad elvont, elméleti dokumentumokkal dolgozni.
Vallalkozéi képességek
° Néha versenyszellemet vihet az lzletbe. 1
v" | Altalaban motivaljak a nagyratoré lizleti tervek. Uzleti i
v'v" | Nagy hangsulyt fektet az értékesitésre az lizleti életben. tudatossdg
x Altalaban fontosabbnak tartja a munkatarsait az iizletnél.
xx | Egyaltalan nem latja magat kreativ embernek. 1
° Figyelembe veszi az Uj és a jol bevalt megoldasokat is. ’_("eati\’/i{azs és|
Otletei megvaldsitasa soran néha nem kéveti a szabalyokat. Innovacio
V'V | Otleteit mindig elméleti megkdézelitésre alapozza.
x Valészinlleg viszonylag 6vatosan hoz dontéseket. 1
° Megvan benne a kell6 lendilet és kezdeményez6készség. Hatdrozott
v Mivel fontos szamara az eredmény, mindig kezdeményez6kész.
v Mivel ritkan ragad le a részleteknél, valészinlileg nem habozik cselekedni.
v Szeret hosszutavon gondolkozni. 1
v | Valamivel jobban szereti az atfogoé megkozelitést, mint a részletkérdéseket. Stratégiai
vV | Iméad elméleti jellegii stratégiai kérdésekkel kell foglalkozni.
v Eléggé nagyratord hosszutavu célokat tiz ki maga elé.

* A szakmai tudas altaldban a konkrét munkatol fliggé képesség, a stilusnak ezek a vonasai bizonyos szakmak esetében lehet,

hogy irrelevansak.

** Az irott kommunkacié képességét a legjobb egy irasbeli gyakorlattal (pl. irattarca gyakorlat) vagy verbdlis teszttel vizsgalni, s az

értékelést nem csupan a személyiségteszt eredményeire alapozni.
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Személyes képességek

v | Altalaban segit a kollégainak és egyiittérez veliik. 1 2 3 4 5

e | Id8nként kikéri munkatarsai véleményét. Tamogato

[ A korulményektél fligg, hogy széva teszi-e elképzeléseit.
° Bar szeret gy6zni, valészinlileg nem a kollégai ellen.

x Akkor érzi j6l magat, ha rutinfeladatokkal kell dolgoznia. 1 2 3 4 5

x Majdnem minden kérilmények kozott Iényegében ugyanugy viselkedik. Rugalmas

° Atlagos mértékben hajlik arra, hogy elfogadja a csoport dontését.
v'v" | Akkor is nagyon optimista marad, ha valtozas kézeleg.

Atlagos mértéki idegesség jellemzé ra. 1 2 3 |4 -5

x| Néha érzékeny lehet a kritikara és negativ visszajelzésekre. Stabil
x Altalaban 8szintén kifejezi az érzéseit.

v'v" | Nagyon optimistan és pozitiv szemlélettel tekint a jovébe.

° Kelléképen lendlletes és tevékeny ember benyomasat kelti. 1 2 3 4 5

v Az atlagnal ambiciézusabb, és valdszinileg keresi a karrierlehetéségeket. Motivalt

U Valészinlleg kell6 versenyszelem szorult belé.

Magyarazat a tablazathoz

¥* | Biztosan * | valészinileg |® Atlagos ¥ | valészinileg | ¥ |Biztosan
gyenge pont . .
gyenge pont erésség erésség
1-Nem 2 - Alig 3 - Atlagosan 4 — Jol megfelel 5 - Tokéletesen
felel meg felel meg felel meg megfelel
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A kompetenciak definicioéi

OPQ32 Ipszativ verzié

Datum

Teriilet

Kompetencia

Definicio

Vezetbi jellemz6k

Koordinator

Delegalassal és masok motivalasaval
biztositja, a szervezeti célok megvaldsulasat.

Szervezett

Megszervezi az eseményeket és beosztja a
szukséges forrasokat. Ugyel a tervekre és az
id6beosztasra.

Mindségvezérelt

Ugyel arra, hogy a normakat mind
teljesitmény, mind minéség tekintetében
megtartsak.

Meggy6z6

Ugyesen befolyasolja, meggy6zi és rabeszéli
munkatarsait a neki tetsz6 megoldasra,
véleményre vagy viselkedésre.

Szakmai jellemzék

Szakérté

Megérti, felhasznalja és folyamatosan fejleszti
a munkéjaval kapcsolatos technikai
ismereteket.

Elemz6

A problémakat részeire bontva elemzi. A
problémaval kapcsolatos legfontosabb
informaciokat kiszlrve ésszerl és
rendszerezett dontéseket hoz.

Szobeli

Mind csoportban, mind egyénekhez
meggy6zden, vildgosan és érthetéen beszél.

irasbeli

Ugy ir, hogy az az olvaséhoz igazodjon,
nyelvtanilag és stilusdban helyes, valamint
érthetd és vilagos legyen.

Véllalkozéi jellemzék

Uzleti

Megérti és felhasznalja a kereskedelmi és
pénzigyi szabalyszerliségeket. A
problémakat a koéltség, haszon, piac és
hozzaadott érték nézdpontjarol szemiéli.

Innovativ

Uj, fantaziadds megoldasokat ad a
munkahelyi problémakra. Felismeri az UGjszeri
megkdzelitéseket és hajlamos
megkérddjelezni a hagyomanyos
maddszereket.

Hatarozott

Kész a cselekvésre, a kezdeményezésre és a
dontéshozatalra.

Stratégiai

A problémakat, eseményeket és
megoldasokat szélesebb  kontextusukban
szemléli, figyelembe véve azok hosszu tavu
kovetkezményeit.

Személyes jellemzék

Tamogaté

Elismeri masok teljesitményét és jol kijon
munkatarsaival.  Tor6dik a  tobbiekkel,
érzékenyen, ugyanakkor hatékonyan reagal
masok problémaira.

Rugalmas

Jol alkalmazkodik a valtozd
kovetelményekhez és kérilményekhez.

Stabil

Kiélezett  helyzetekben is  hatékonyan
viselkedik. Nyugodt, kiegyensulyozott, nagy
6nuralma van.

Motivalt

Nehezen megvalosithatd célok elérésére
torekszik. Lelkes és elkotelezett munkatars.
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Csapattag-tipusok

Bevezetés

Ez a jelentés a jeldlt kedvelt csapattag-tipusait mutatja be a személyiségprofil alapjan.
Azonositja azokat a csapattag-tipusokat, amelyek valdszinlileg jellemzéek ra, majd
azokat, amelyeket csak bizonyos koériulmények esetén jellemzéek ra, végul azokat,
amelyek nem jellemzéek ra, ha egy csapatban kell dolgoznia. A jelentés olyan emberek
valdészin( viselkedését irja le, akikre hasonlé szinten jellemzd a z adott csapattag-tipus.

Nem jellemzé Jellemzo lehet Jellemzo6 Csapattag-tipus
. . . . . . . R EIndk
. . . . . . e o Csapatjatékos
o o . . . —_— o . Forrasfeltaro
. . . —_ . . . . Serkenté
L I s~ St S S S Otletgyarto
. . . e . . . . Megvalésité
. . . —_ . . . . Vallalatépit6
. . ey . . J . . Helyzetértékeld

Vezetéi (Managerial)

Jellemzo

EIndk

Orémmel iranyitja vagy vezeti a csapatot, mikézben kikéri a tébbi csapattag véleményét és teret enged
elképzeléseiknek. Mindig 6 az, aki a vitdkat mederbe tereli és a csapattagokat folyamatosan
hozzéaszélasra biztatja. El6fordulhat azonban, hogy olyannyira fontos szamara a tobbiek bevonasa a
megbeszélésekbe, hogy az mar lelassitja a célok elérését.

Csapatjatékos
Azzal, hogy gyakran biztatja és tdamogatja tébbieket, nem jelentéktelen szerepet jatszik a csapat jo
hangulatanak fenntartasaban. Segiti a kommunikaciét a csapattagok kozoétt anélkil, hogy dominans
szerepre torne.

Forrasfeltaro

Valésziniileg jo néhany ismerése és baratja van a csapaton kivll, és tisztaban van azzal, hogyan kell
fontos informacidkat és tdmogatast szerezni.

Jellemz6 lehet

Serkent6

Szerepe van abban, hogy a csapat torekszik a célok elérésére és idénként lendiilet et vihet a
csapatba, példaul a prioritasok hangsulyozasaval vagy a tevékenységek mederbe terelésével.
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Jellemzo lehet

Otletgyarto

Ugy érzi, nem all tavol téle, hogy eredeti és kreativ dtletekkel rukkoljon el. Ugyanakkor nem
lehetetlen, hogy mas csapattagok jobbak nala ebben a szerepben.

Megvalésité
Fordit némi figyelmet a részletekre, és atlagos mértékben igyekszik elfogadhaté minéséget produkailni.
Valoészinlileg figyel arra, hogy ne nagyon maradjanak elvarratlan szalak és hogy a feladatok ol
szervezettek legyenek.

Vallalatépito
Szan némi idét arra, hogy az otleteket, dontéseket és stratégiai elképzeléseket megvaldsithatd, gyakorlati
feladatokra bontsa le. Valoszinlileg logikus |épésekre osztja fel a feladatokat annak érdekében, hogy a

kit(izott célokat a csapatnak sikerdljon elérnie.

Helyzetértékeld

Idénként foglalkozik problémaelemzéssel és otletek, javaslatok értékelésével is. Ez néha segithet a
csapatnak abban, hogy ne kelljen lényegtelen dolgokkal foglalkoznia.

Nem jellemzd

Nincsen olyan csapattag-tipus, ami tavol all a jel6lt személyiségétél. lly médon - a csapattag-tipusat
tekintve - valészinilileg nagyon rugalmas ember lehet.
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Csapattag-tipusok leirasa

Meredith Belbin atfogé kutatasai alapjan (1981) nyolc kilénb6z6 szerepet vagy
csapattagtipust kilonboztetiink meg, amelyeknek fontos szerepe lehet a legtobb vallalati
struktdraban. Mindegyik tipus egy fontos tényezét jelenit meg a csoportteljesitményen
bellil, és az olyan csapatok, amelyek mindegyik tipust tartalmazzak, altalaban
sikeresebbek, mint az olyanok, amelyekben egy-két tipus dominal.

A csapattag-tipusok jellemzéit az alabbiakban foglaljuk 0ssze.

Elnék

* Meghatarozza a csapatcélokat és a csapattagok szerepét
« Koordinalja a csapat mukodését és tekintélyével iranyitja a tobbieket.

Serkento

¢ A feladat iranyitdja, aki versenyszellemet visz a csapatba
« Hatarozottan kézbe veszi a dolgokat, de néha tul erészakosnak tinhet.

Otletgyarto

« Fantaziadus, intelligens, az eredeti 6tletek forrasa a csapatban
* Az alapkérdések izgatjak.

Helyzetértékeld

¢ Alapos, elfogulatlan kritikai elemzést ad.
+« Megakadalyozza, hogy a csapat elkalandozzon a kit(iz6tt céloktol.

Forrasfeltaré

« Uzletember, diplomata, felkutatja a rendelkezésre all6 forrasokat.
* JOl improvizal, sok kilsé kapcsolata van.
« Kénnyen elterelhetd a figyelme az aktualis feladattol.

Megvalésité

* Aggaddik a problémak miatt. Személyesen ellendrzi a részleteket.
* Nem tiri a rendetlen és 6sszecsapott dolgokat. Atlatja a feladatokat.

Csapatjatékos

* Harmoniat teremt a csapatban. Meghallgat masokat és épiteni tud az 6tleteikre.
+ Kedves és nem erszakos.

Vallalatépito

* A dontéseket és stratégiakat megvaldsithatd feladatokra bontja le.
¢ Logikusan és mddszeresen térekszik a csapat céljainak elérésére.

*Belbin,RM (1998); A team avagy az egyuttm(ikdd6 csoport, SHL Hungary Kit.
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Vezetoi stilusok

Bevezetés

Ez a jelentés a jeldlt kedvelt vezetdi stilusait mutatja be a személyiségprofil alapjan.
Azonositja azokat a vezetdi stilusokat, amelyek valészinilleg jellemzéek ra, majd azokat,
amelyeket csak bizonyos kérilmények esetén jellemzdek ra, végll azokat, amelyek nem
jellemzéek ra, ha masokat irdnyitania kell. A jelentés olyan emberek valdszini
viselkedését irja le, akikre hasonld szinten jellemzd az adott vezetéi stilus. Végil pedig a
jelentés azonositja azt a beosztotti stilust, amit a jel6lt valdszinileg jol tud kezelni.

Nem jellemzé Jellemzo lehet Jellemzé Vezetoi stilus

. . . . . . . —a— Egyezkedé vezetd

. . o . . _ ] . Direktiv vezeté

. . . . . _— . o Egyiittmiik6dé vezetd
. o . . . _ J . Konzultativ vezetd

Vezet6i (Managerial)

. . . —_— . . . Delegélé vezetd
Jellemzé

Egyezkedé vezetd

Folyamatosan egyezkedik és alkudozik munkatarsaival annak érdekében, hogy fenntartsa
motivacidjukat. Tokéletesen tisztaban van azzal, mivel kell 8szténdznie beosztottjait, ha azt akarja,
hogy teljes er6bedobassal dolgozzanak. Némelyek szamara ravasz, sét, kifejezetten manipulativ ember
benyom asat keltheti.

Jol tudja iranyitani

a viszonz6 beosztottakat, akik szeretnek alkudozni, hogy egyezségre jussanak a személyes céljaikat
és a feladataikat illetéen

Direktiv vezeto

A jeldlt altalaban kész arra, hogy masokat vilagos utasitdsokkal lasson el. Hajlamos elvarni
beosztottjaitol, hogy ugy csinaljanak mindent, ahogyan megmondta nekik, és hogy ne kérddjelezzék
meg utasitasait. A dolgok fontossagi sorrendjérél egyszemélyben dont, és masokat ennek megfeleléen
iranyit.

Jol tudja iranyitani

a receptiv beosztottakat, akik egyértelmi és gyakori utasitasokat varnak el

Participativ vezet6

Altalaban szivesen dolgozik egy csapat tagjaként. Valészinii, hogy bevonja munkatarsait a kézos
ddéntéshozatalba.

Jol tudja iranyitani

az egyuttmikodd beosztottakat, akik élvezik a demokratikus déntéshozatalt és ha figyelembe veszik
a véleményuket
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Jellemzo

Konzultativ vezeto

A jeldlt szereti munkatarsaval megbeszélni a dolgokat, miel6tt dontést hozna. Ekdzben azonban igyekszik a
fébb célokat szem elétt tartani és vallalja a végs6 dontés felel6sségét.

Jél tudja iranyitani

az informalé beosztottakat, akik informacioval szolgalnak és szeretik, ha kikérik a véleményuket

Jellemz6 lehet

Delegal6 vezeté

A jeldlt valészinilileg enged némi 6nallésagot beosztottjainak. 1dérél -id6re delegal néhany feladatot
munkatarsainak és ilyenkor hagyja, hogy sajat elképzeléseik szerint tevékenykedjenek.

Nem jellemzd

Nincsen olyan vezet6i stilus, ami tavol all a jelolt személyiségétél. lly modon - a vezetdi stilusat tekintve
- valészinlleg nagyon rugalmas ember lehet.
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Vezetoi stilusok leirasa

Bass (1981)* vezetéstudomanyi vizsgalatai 6t alapvet6 vezetdi stilust tartak fel. Az 6tbdl
négy az alapvet6 feladat kontra ember-orientalt megkdzelitésen alapszik, példaul egy
olyan ember, aki inkabb a feladatok megoldasara lgyel, s nem annyira a vele dolgozé
emberekre, valdszinlleg direktivebb stilust fog felvenni. Az 6tddik egy egyezkedd vezetdi
stilust mutat be, amelynek alapja a “ha te ezt megteszed értem, én azt megteszem érted”
megkozelités.

Direktiv vezeté
+ Fenntartja maganak a tervezés és iranyitas felelésségét.

* Utasitasait a sajat meggy6z6désének megfelel6en adja ki.

Delegativ vezetd
« Minimalis személyes részvétel.

» Hisz a feladatok és a felel6sség delegalasaban.

Egyiittmiikodé vezetd
« A konszenzusos dontéshozatalt kedveli.
» Elegend6 id6t szan a dontésekre.

« Ugyel arra, hogy mindenki hozzaszolhasson a problémakhoz.

Konzultativ vezetd

» Oszintén odafigyel beosztottai véleményére és érzéseire, de nem téveszti szem elél a feladatot és
maga hozza meg a végs6 dontést.

Egyezkedd vezetd
« Alkut kot beosztottaival.

» Felismeri beosztottainak igényeit és ezt hasznalja targyalasi alapként.

*Bass, B M (1981) Stodgill's Handbook of Leadership: A survey of theory and research. Free Press.
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Beosztotti stilusok

Bevezetés

Ez a jelentés a jelolt kedvelt beosztotti stilusait mutatja be a személyiségprofil alapjan.
Azonositja azokat a beosztotti stilusokat, amelyek valészinlleg jellemzéek ra, majd
azokat, amelyeket csak bizonyos koérilmények esetén jellemzéek ra, végil azokat,
amelyek nem jellemz&ek ra, ha beosztottként kell dolgoznia. A jelentés olyan emberek
valdészinl viselkedését irja le, akikre hasonlé szinten jellemzé az adott beosztotti stilus.
Végul pedig a jelentés azonositja azt a vezet6i stilust, amellyel a jel6lt valészinileg jol
egyutt tud mikodni.

Nem jellemzé Jellemzo lehet Jellemz6 Beosztotti stilus
. . ° . . . — . Viszonzo6 beosztott
. . . . o — J . Magabiztos beosztott

. . . . = . . . Egyiittmiik6dé beosztott

* . ° —— . . . . Receptiv beosztott
© —— . . . . . . Informalé beosztott

Vezet6i (Managerial)

Jellemzo

Viszonzé beosztott

Szivesen alkudozik fénokével annak érdekében, hogy kélcséndsen elényds megallapodast kossoén
vele.

Jol egyiitt tud dolgozni

az egyezkedd vezetdkkel, akik a kemény munkaért jaré jutalmat egy alkufolyamat soran allapitjak
meg.

Magabiztos beosztott

A jel6lt szereti, ha 6nalléan dolgozhat, s nem ellenérzik folyamatosan. Elvarja, hogy kdvethesse sajat
elképzeléseit és donthessen bizonyos kérdésekben, s ne kelljen masok utmutatasara varnia.

Jol egyiitt tud dolgozni

a delegativ vezetdkkel, akik felelésségteljes feladatokat adnak beosztottjaiknak és 6nallésagra
biztatjak Sket.

Jellemz6 lehet

Egyuttmiik6dé beosztott

A jeldlt 6ril, ha néha lehetésége van ra, hogy egyenrangu tarsként dolgozzon egytitt féndkével és ha
eléadhatja otleteit és elképzeléseit a dontéshozatali folyamat soran.
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Jellemzo lehet

Receptiv beosztott

A jeldlt szivesen fogad némi iranymutatast a fondkétsl. Altalaban nem tesz fel tul sok kérdést, mielétt
végrehajtana az utasitasokat.

Nem jellemzé

Informalé beosztott

Nem érzi kiilondsképpen szikségét, hogy informaciokkal szolgaljon féndkének, és azt sem varja el,
hogy kikérjék a véleményét a fontosabb dontések meghozatala el6tt.
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A beosztotti stilusok leirasa

Mind az 6t vezetdi stilushoz létezik egy kiegészité beosztotti stilus. Példaul egy direktiv
vezetdhoz valdésziniileg sokkal jobban fog illeni egy receptiv beosztott, mint egy magabiztos.

Receptiv beosztott

Betartja az utasitasokat és hatarid6ket.

-
Szeret egyértelmi utasitasok szerint dolgozni.

Magabiztos beosztott

Onalldan szeret dolgozni.

L]
Megvannak a sajat elképzelései és szereti, ha minél kevesebb beavatkozassal valdsithatja meg azokat.

Egyiittmiikod6 beosztott
Sok otlete van.

-
Szereti a kozos dontéseket és jobban kedveli az Ujszerli megoldasokat, mint a hagyomanyosokat.
L ]

Informalé beosztott

Szereti, ha bevonjak a dontéshozatalba, de akkor is elfogadja a végs6 dontést, ha az ellentétes személyes
yéleményével.

Viszonzé beosztott
Nyiltan kimondja véleményét és nem ijed meg a tekintélytol.
-
Inkabb meggy&zéssel, mint utasitasokkal iranyithato.

-
Idénként makacsnak tlinhet, de a feladatot tartja szem el6tt.
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OPQ32 — Jelentés a vizsgalt személy részére

Bevezetés

Ez a jelentés bizalmas és kizardlag annak a személynek a szamara készilt, aki a
kérddivet kitoltotte.

A jelentésnek az a célja, hogy (amennyire ez lehetséges) visszajelezze Onnek azt,
hogy a Szamitdégépes Szakért6i Rendszer az On véalaszainak elemzése soran milyen
eredményre jutott.

A kérddivben arra kértik Ont, hogy irja le a viselkedését, munkastilusat és
érdeklédését kiilonféle munkahelyi helyzetekben. Valaszait egy nagy létszamu vezetdi
csoport valaszaihoz hasonlitottuk.

A jelentés értelmezése soran vegye figyelembe, hogy az az On sajat magardl alkotott
véleményét foglalja 0ssze, és nem valamilyen kilsd, partatlan megfigyel6ét. Ennek
ellenére minden bizonnyal jelentésen hozzajarulhat ahhoz, hogy jobban megismerje
munkahelyi viselkedésének sajatossagait és képes legyen elére latni az azzal
kapcsolatban felmertlé problémakat.

Ha kérdései vannak ezzel a jelentéssel kapcsolatban akkor lehetéleg forduljon ahhoz,
aki a vizsgalatot végezte Onnel, illetve egy olyan személyligyi szakemberhez, aki
elvégezte az SHL ,Tesztek a Munka Vilagaban” tanfolyamat és igy ki van képezve a
teszt eredményeinek értelmezésére.

Az alapul szolgalo kérdbiv 6sszefoglald képet ad jelenlegi munkastilusarol, ezért az ebbdl
készilt jelentés is eléggé altalanos. A jelentésben taldlhatd informaciok érvényessége
mintegy 18-24 hoénap, s fligg az On személyes életkorilmeényeitsl, munkakorétdl ill.
feladataitdl. Ha komolyabb véltozas all be maganéletében vagy a munkahelyi szerepében,
valészinlleg célszer( ujra kitdltenie a kérdGivet.
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Emberekkel valé kapcsolat

Befolyas

Tarsas élet

Empatia

Olyan embernek tartja magat, aki kifejezetten élvezi azt, ha oOtleteit és gondolatait
masokkal - rabeszélés vagy targyalasok utjan - el tudja fogadtatni. Altalaban ingadozik,
hogy vallalja-e a tébbiek ellenérzését, vagy masoknak engedje at ezt a szerepet. Ha
arra keriil a sor, hogy nézeteit ki kellene fejtenie, On valdsziniileg ugyanigy meg fogja
ezt tenni, akarcsak a tobbiek - am inkabb csak azért, hogy megmutassa: nem fél
véleményét kimondani és masokat biralni. Emellett egyarant kész, a korilményektél
fuggden, elfogadni a csoport doéntését, vagy harcolni sajat igazdért a tobbség
véleményével szemben.

On éltalaban nagyon magabiztos, ha egy tarsasagba csdéppen, akar teljesen ismeretlen
emberek kozé is. Szereti a tarsasagot maga koéril. Ugyanakkor azonban rendszerint
ingadozik a tarsasagi és a zarkozott magatartas kozt. Ugy latszik ebbdl, hogy bar jol
érzi magat az emberek kozt, ritkan érzi sziikségét hogy On legyen a tarsasag
meghatarozé tagja.

Meglehetésen oril, ha o©6nmagardl és elért eredményeir6l beszélhet. Ami a
dontéshozatalt illeti, igyekszik lgyes kdzéputat valasztani a dontés kényszere és az
elézetes megbeszélés sziilkségessége kozt, hiszen mindkettére egyforman készen all.
Egyébként olyan ember, aki érdeklédik kollégainak kérlilményei és hogyléte irant, és
valsaghelyzetben mindig kész segiteni.
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Gondolkodasi stilus

Elemzés

Kreativitas és
valtozas

Ami a szamszerli adatokat illeti, azokkal nem szivesen bibel6édik: inkabb ad a
megérzésekre. Abban sem leli tul nagy 6romét, hogy kritikusan elemezze, részletesen
értékelje a rendelkezésre all6 informacidkat, emellett érdeklédéssel figyeli az
embereket is: szeretné megtalalni viselkedésulk rugait.

Onjellemzése szerint igyekszik megfeleld kdzéputat talalni a hagyomanyos és az Uj,
szokatlan megoldasmodok kozt. Ehhez jarul erds elméleti érdeklédése és az a
hajlama, hogy mindent tisztdn elméleti szempontbdl kdzelitsen meg. Ennek ellenére
nem jon eld sajat Otletekkel: szivesebben dolgozik masok elgondolasainak alapjan.
Sajat megitélése szerint jobban szereti, ha kevés valtozatossagot jelentd rutinmunkat
kell végeznie ahelyett, hogy ujdonsagokkal bajlédna. Minden helyzetben hasonlé
munkastilust igyekszik hasznalni, nem térekedve arra, hogy az Uj helyzetekhez eltéré
modon koézelitsen.

Rendszeresség

Erés hajlama van az elére gondolkodasra, és részletekbe mené tervei vannak arra az
esetre, ha valami rosszul alakul. A munka nagy pontossagot igénylé részeit és az
ellenérzést szivesebben hagyja masokra. Igyekszik megtalalni a kell6 egyensulyt a
gondosan, pontosan végzett munka és a hatarid6knek - sokszor a munka minéségét
érinté - betartasa kozott. A munka el6irasait illetéen az atlagosnal "rugalmasabb",
kuléndsen, ha ugy gondolja, hogy azok akadalyozzak az eredmeényes munkat.
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Erzelmek

Erzelmek

Dinamizmus

Valaszaibol ugy latszik, hogy On kdzepesen szorongd: sem nagyon fesziilt, sem
teljesen nyugodt nem szokott lenni. Sajat magat ugy jellemzi, hogy nem kiléndsebben
aggodo, de nem is tulsagosan nyugodt és Osszeszedett, viszont megallja a helyét
nehéz, bonyolult helyzetekben is. On javithatatlan optimista, aki minden kériilmények
kozott igyekszik megdrizni derijét. A kritikat viszont meglehetésen a szivére veszi és
gyakran megbantédik. Emellett olyan ember, aki nem tartja a tobbi embert eleve
rossz-szandékunak, de nem is bizik bennik tulsdgosan. Erzéseit, érzelmeit valamivel
jobban kimutatja, mint a legtébbember.

On atlagosan tevékeny ember. Nem szereti, ha tétlen, de azt sem, ha tul sok feladata
van. Ugy latszik, a tevékenységet dnmagéaért is épp annyira élvezi, mint amennyire le
akar gyézni masokat. Ugy latszik, On meglehetésen ambiciézus. Emellett gy
gondolja, hogy minél magasabbak a kit(izott célok, tdrekvéseire annal serkentébben
hatnak. Raadasul meglehetésen megfontolt: dontéseit nem kapkodja el.
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