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Munkakoér: ABPIM1

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ez a beszamold - a jeldlt személyiségének részletes felmérése alapjan — azt mutatja
meg, hogy a jeldlt mennyire felel meg az adott munka kompetencia-
kdvetelményeinek.

Atfog6 egyén-munkakor illeszkedés értékelés

Mérsékelt - A jelolt mérsékelten megfelel az
51 ABPIM1 munkakér kdvetelményeinek, de bizonyos
terlileteken kompetenciai fejlesztést igényelnek.

A jelolt potencialis er6sségei valosziniileg a kovetkezok:

= Tervezés és szervezés
= Alkalmazkodas és valtozasok kezelése

A jelolt potencialis fejlesztendo teriiletei a kovetkezok:

= Vezetés és ellen6rzés
= Elvek és értékek kovetése
« El6adodkészség, kommunikacid

TUDNIVALOK A BESZAMOLOROL

A kovetkez0 oldalakon részletesebb attekintést taldl a mintajelolt alkalmassagarol az
ABPJIM1 munkakérre vonatkozdlag, annak betoltéséhez sziikséges és
nélkilozhetetlen kompetencidk szempontjabdl.

Ha ezt a jelentést a szdba jovo jeldltek szamanak csokkentésére alkalmazza, akkor
javasoljuk azoknak a jelolteknek a kivalasztasat, akiknek ,mérsékelt” vagy ennél
jobb egyezési pontszama van ezen beszamold alapjan, és akik megfelelnek a
munkakdr szempontjabdl fontos mas kovetelményeknek (pl végzettség, képesités,
tapasztalatok stb.).

A kivalasztassal kapcsolatos dontés véglegesitésekor fontos attekinteni a
jelentésben szerepl6 6sszes informaciot, valamint a mintajel6ltrol 6sszegyljtott
egyéb informaciokat is, beleértve korabbi munkatérténetét, relevans végzettségét
és az interju eredményét.

Felhivjuk figyelmét, hogy ez a beszamol6 abbdl a célbdl késziilt, hogy felmérje a
mintajeldlt alkalmassagat az ABPIM1 munkakdrre vonatkozdlag és a jelentésben
szerepld informacidkat csak erre a munkakdrre vonatkozélag szabad értelmezni. A
jelentésben szerepl6 informaciok legfeljebb 12 hénapig érvényesek.

A felsorolt kompetencidk melletti indexszdm az SHL Altaldnos Kompetencia
Modelljének (Universal Competency Framework™) 20 kompetenciateriiletére utalnak.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 2/22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

Datum
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Munkakoér: ABPIM1

KULCSKOMPETENCIAK
vv  Alapvet6 v Valoszinli e Kozepes x Valoszin(
erésség erdsseg korlat

Csapatmunka (2.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- |
Minta Jel6lt:

° Id6nként foglalkoztatja, hogy megértse
masok viselkedésének okait.

° A tobbséghez hasonldan szivesen tolt el idét masokkal.

° Bizonyos helyzetekben és egyes kollégaival segit6ékész és
megérto.

< Id6nként valdszinlileg kikéri masok véleményét
dontéshozatal eldtt.

< Mérsékelt versengés iranti térekvése
befolyasolhatja a kollégakkal vald egytttmikodést.

MeggyoOzés és rahatas (3.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- |
Minta Jel6lt:

v El6szeretettel bliszkélkedik eredményeivel.

v Szeret a csoport kézéppontjaban sziporkazni.

° Alkalmanként igyekszik megérteni masok
szikségleteit és motivacioit.

< Nem mindig érzi magat magabiztosnak, amikor

masokat - kiilondsen idegeneket — kell
befolyasolnia.

x Nem szeret értékesiteni és targyalni.

Datum Illeszkedés a munkakorhoz Minta Jelolt
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.

XX

Alapvet6
korlat
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Munkakoér: ABPIM1

Elemzés (4.3)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
I B
Minta Jelolt:

v Tobbnyire kritikusan megvizsgalja a kapott
adatokat, hogy megtalalja az esetleges hibakat.

° Annyira szeret numerikus informacidkat
elemezni, mint masok.

x Nem mindig szeret foglalkozni elvont fogalmakkal.

Az instrukciok és eloirt elvarasok kovetése (6.3)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- |
Minta Jel6lt:

° Altaldban betartja a megallapodott Gtemtervet.

° A tobbséghez hasonldan koveti a szabalyokat és
eljarasrendeket.

x Néha meglehetdsen hatarozott nézeteket
képvisel, és vitatja masok utasitasait.

Datum Illeszkedés a munkakorhoz Minta Jelolt
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.
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Munkakoér: ABPIM1

ELVART KOMPETENCIAK

vv  Alapvetd v Valoszinli e K6zepes x Valészinli xx  Alapvet6
er0sség erosseg korlat korlat

Dontés és kezdeményezés (1.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes

nem nagyon mértékben
I B B

Minta Jelolt:

v Meglehetdsen hatarozott nézeteket képvisel
és eldszeretettel cselekszik onalldan.

. Mérsékelt hangsulyt helyez a nehéz célok elérésére.

. A tobbséghez hasonldan felkésziiltnek tartja magat
arra, hogy szlikség esetén atvegye az iranyitast.

. Altaldban tUl sok késedelem nélkiil hozza meg a déntéseket.

Szaktudas, technologiai megoldasok alkalmazasa (4.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- 7
Minta Jel6lt:

v Toébbnyire kritikus szemmel nézi a technikai
informaciokat.

° A tobbséghez hasonlé elOszeretettel végez szamszeri
adatokkal valé munkat.

x Nem mindig szereti az elméleti és absztrakt
gondolkodast.

Stratégiaépités, koncepciok kialakitasa (5.3)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- 7
Minta Jel6lt:

v HosszU tavra tervez.

° A jovOképe kialakitasakor altalaban figyelembe veszi az Uj
és a hagyomanyos felfogast egyarant.

< Stratégialkotasnal nem mindig szereti az elméleti
gondolkodast.

x Hajlamos elmerilni a részletekben.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 6/22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

Tervezés és szervezés (6.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
-7 1

Minta Jelolt:

v Tervezés soran hosszu tavl, stratégiai szemléletmodot képvisel.

v Tervezés soran figyelmet fordit a részletekre.

. Elismeri a tervek hataridOre torténé megvaldsitdsanak szikségességét.

° Ha szlikséges, a tobbséghez hasonld eldszerettettel iranyit masokat.

A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése (8.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes

nem nagyon mértékben
- 7 7 |

Minta Jelolt:

v Fejlédése szempontjabdl inkabb a stratégiai felfogast részesiti elényben
a rovidtavuval szemben.

Valészinlleg komfortosan érzi magat versenyhelyzetekben.
° A tobbséghez hasonldan torddik karrierjével.
* Kevésseé szereti, ha sok munkaja van.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 7/ 22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

KEVESBE LENYEGES KOMPETENCIAK

vv  Alapvetd v Valoszinli e K6zepes x Valészinli xx  Alapvet6
er0sség erosseg korlat korlat

Vezetés és ellenorzés (1.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben

I S

Minta Jel6lt:

. A tobbséghez hasonldan igyekszik megérteni, mi motival masokat.

° A tobbséghez hasonldan felkészlltnek tartja magat arra,
hogy szlikség esetén atvegye a csoport irdnyitasat.

x Mérsékelten bizik meg masokban, és ad delegal
komolyabb feladatokat.

x Nem valdszinli, hogy meggydzési technikakat hasznaljon
masok motivaldsara.

Eloadokészség, kommunikacio (3.3)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben

I S

Minta Jelolt:

v Nem esik nehezére, hogy a kozonségnek megfelel6en alakitsa stilusat.

° Sajat bevallasa szerint fontosabb események eldtt
gyakran nyugodtnak érzi magat.

x Nem feltétlenill érzi magat magabiztosnak formalis el6adasoknal.

x Nem szereti érvelés soran a meggyozés eszkdzét alkalmazni.

Iraskészség, jelentések osszeallitasa (4.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
I S
Minta Jelolt:

v Valdszinlileg meglehetdsen strukturalt dokumentumokat készit.

v Az irdsos dokumentumokat valdszin(ileg tartalmi
szempontbdl kritikus szemmel nézi.

° Masokhoz hasonldé mértékben hajlamos a kdzonsége
igényeinek megértésére.

< Enyhe ellenszenvvel viszonyul az irdsos anyagokban
megjelend elvont fogalmakhoz.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 8/22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

Eredményesség és az ligyfelek elvarasainak teljesitése (6.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
I B
Minta Jelolt:

v A moddszeres és szisztematikus munkavégzés jellemzi.

° Masokhoz hasonldan kihivast jelentd célokat tliz ki
6nmaga és a tébbiek szamara.

° Tudja, hogy a feladatokat az elvarasoknak megfelel6en kell elvégezni.

° A tobbséghez hasonldan tartja magat a szabalyokhoz,
el6irdsokhoz és kotott eljarasokhoz.

Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése (7.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- 75 1 |

Minta Jelolt:

v Hajlamos masokkal szembeni magatartasat az adott helyzetnek
megfelel6en alakitani.
Szereti a rutin feladatokat egy kis valtozatosaggal, Uj
tapasztalatokkal 6tvozni.

° A tobbséghez hasonldan nyitott Uj szemléletekre, eljarasokra,
modszerekre.
Masokhoz hasonlé mértékben igyekszik megérteni a kiilénb6z6
emberek kozotti motivacio- és viselkedésbeli killonbségeket.

A nyomas kezelése, a kedvezoétien fejlemények
elfogadasa (7.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- 7
Minta Jelolt:

v' Tobbnyire pozitiv a szemléletmaddja.

° A tobbséghez hasonldan képes érzelmeit ellen6rzés alatt tartani.

A tobbséghez hasonldan viseli a kritikat és a negativ

°
visszajelzéseket.

. Némi nehézséget okoz a kikapcsolddas a munkaval jaréd
fesziltségbdl.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 9/22

© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

NEM RELEVANS KOMPETENCIAK

vv  Alapvetd v Valoszinli e K6zepes x Valészinli xx  Alapvet6
er0sség erosseg korlat korlat

Elvek és értékek kovetése (2.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben

I S

Minta Jel6lt:

. A tobbséghez hasonldan betartja a szabalyokat.

x Nem igazan torekszik arra, hogy kilonb6z6 véleményeket megismerjen.

Emberi viszonyok és kapcsolatépités (3.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- |
Minta Jelolt:

v Csoportban tobbnyire élénk.
v Viselkedési stilusat igyekszik masokhoz igazitani.
. A tobbséghez hasonldan foglalkoztatja, mi motival masokat.

x Nem feltétlenil érzi magat magabiztosnak formalis, (zleti helyzetekben.

Tanulas és kutatas (5.1)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes
nem nagyon mértékben
- |
Minta Jel6lt:

v Altaldban kritikusan kezeli és megkérdéjelezi az Uj
informaciok helytallésagat.

° Tobbnyire figyelembe veszi mind az 4j, mind a
hagyomanyos mddszereket, amikor (j feladatokat tanul
meg.

° Mérsékelten jol boldogul, ha szamszer(i adatokkal
kell dolgoznia.

x Nem mindig szeret absztrakt fogalmakat megismerni.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 10/ 22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

Kreativitas és innovacio (5.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes

nem nagyon mértékben
- 1 - |

Minta Jelolt:

e  Ertékeli a stabilitast, ugyanakkor kedveli a kis
mérték(i valtozatossagot a munkaban.

. Atlagosan kreativnak tartja magat.

° Helyzettdl fligg, hogy az Uj vagy a hagyomanyos
modszereket részesiti elényben.

x Nem mindig szereti az elméleti, fogalmi megkozelités alkalmazasat.

Vallalkozdi és iizleti gondolkodasmod (8.2)

Egyaltalan Nem Mérsékelten  Nagyon Teljes

nem nagyon mértékben
I S B

Minta Jelolt:

Vélhetden kiemelkedik a kereskedelmi helyzetekbdl
adddé versenykornyezetben.

Bizonyos mértékig motivaljak a nehezen elérhet6
pénzigyi célok.

o A tobbséghez hasonldan viszonyul a pénzigyi
adatokkal végzett munkahoz.

v

Datum Illeszkedés a munkakorhoz Minta Jelolt
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.

11/ 22



Munkakoér: ABPIM1

KULCSKOMPETENCIAK DEFINIALASA

Csapatmunka (2.1)

Tiszteletben tartja munkatarsai véleményét és teljesitményét; empatikus; odafigyel
masok igényeire és problémaira; kikéri munkatarsai véleményét, megosztja velik
tudasat és a rendelkezésére allé informaciot; képes jo csapatszellem kialakitasara,
és jol kezeli a csapattagok kozott kialakuld konfliktusokat; jol alkalmazkodik a
csapathoz, kivald csapatjatékos.

MeggyoOzés és rahatas (3.2)

MeggyOzéssel, érveléssel és egyezkedéssel képes kivivni kdrnyezete tdmogatasat;
hatékony technikdk segitségével befolyasolja, meggy6zi az embereket; képes
hatékonyan képviselni a sajat meggy6z6dését és masok véleményét; személyisége
hatassal van kdrnyezetére; tudatosan hasznalja azt a képességét, hogy hatdssal van
masokra.

Elemzés (4.3)1

A szamszer(i adatokat és egyéb elérhetd informacidkat elemzi, 6sszetevékre bontja,
feltarja a szabalyszer(iségeket; egy-egy probléma alapos megértése érdekében
torekszik minél tébb informaciéd megszerzésére; a rendelkezésére alld informacidk és
az elemzés eredménye alapjan racionalis dontéseket hoz; tisztan latja, hogyan
illeszkedik egy probléma egy nagyobb rendszerbe.

Az instrukcidk és eléirt elvarasok kovetése (6.3)1

Koveti a fentrdl érkezd utasitasokat, tiszteletben tartja a hierarchiat; koveti az eldirt
iranyelveket és eljarasokat; tartja az Gtemtervet; pontosan érkezik munkaba és a

-7

jogi kotelezettségeket és biztonsagi eldirdsokat.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 12/ 22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

ELVART KOMPETENCIAK DEFINIALASA

Dontés és kezdeményezés (1.1)

Felel6sséget vallal a dontésekért, a projektekért és az emberekért;
kezdeményezbkészség és 6nallésag jellemzi; aktivan kezdeményez és nem fél
attol, hogy valtoztasson a munkafolyamatokon; gyorsan és hatarozottan, az
esetleges problémak és kockazat tudataban dont.

Szaktudas, technolégiai megoldasok alkalmazasa (4.2)1

Torekszik a specialis és alapos szaktudas alkalmazasara; a célkitlizések teljesitése
érdekében technoldgiai megoldasokat is alkalmaz; elméleti és gyakorlati szaktudasat
folyamatos tanuldssal igyekszik elmélyiteni; tisztaban van a szervezet kiilonb6z6
egységeinek és részlegeinek miikodésével.

Stratégiaépités, koncepciok kialakitasa (5.3)1

A szervezeti célok elérését egy jol kidolgozott stratégia megvaldsitasan keresztil
képzeli el; stratégiai terveket készit; képes pozitiv és megnyerd szervezeti
jovOképet kialakitani; a stratégia kialakitdsa soran szamos, a szervezettel
kapcsolatos szempontot figyelembe vesz.

Tervezés és szervezés (6.1)

Egyértelm(i, vildgos célkitlizéseket hatdroz meg; id6ben megtervezi a
projekteket, ennek soran figyelembe veszi a kérlilmények esetleges valtozasat
is; jol azonositja és szervezi a feladatok végrehajtasahoz szlikséges
eroforrasokat; hatékonyan banik az idOvel; folyamatosan figyelemmel kiséri a
haladast a hataridok és a fontosabb részcélok tikrében.

A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése (8.1)

Lelkesen fogadja a kihivast jelent6 célokat; keményen dolgozik, sziikség esetén
tulérazik; ambicidézus, vonzzak a nagyobb felel6sséggel és hataskdrrel jard pozicidk;
felismeri azokat a terilileteket, amelyeken fejlddnie kell, és ehhez kihasznalja a
kindlkozé tréninglehetdségeket.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 13/ 22
© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva.



Munkakoér: ABPIM1

KEVESBE LENYEGES KOMPETENCIAK DEFINIALASA

Vezetés és ellendrzés (1.2)

Egyértelm(i iranyt mutat masoknak; képes motivalni és megmozgatni kdrnyezetét;
kiemelked6 képességli emberekkel veszi koril magat; modot és lehetdséget kinal
beosztottjai szamara a fejlddésre és a tanulasra; viselkedési elvarasokat tdmaszt
beosztottjaival szemben.

Eladbkészség, kommunikacié (3.3)1

J6 verbalis képességek jellemzik; képes vilagosan és érthetben kifejezni a
véleményét és bemutatni érveit; jo el6add képességek jellemzik, magabiztosan
szerepel nyilvanossag elott; kdnnyen és gyorsan alkalmazkodik a kdzonség
igényeihez, érzékeli a toluk érkez6 jeleket; hiteles, meggy6z6 el6add.

Iraskészség, jelentések dsszeallitasa (4.1)1

MeggyG6z6en, érthetden, tomoren és jo stilusban ir; kerili a szaknyelv felesleges
hasznalatat és a bonyolult nyelvezetet; strukturaltan és logikusan ir; képes az
informaciot a célk6zonség igényeinek megfeleld6 mdédon szerkeszteni.

Eredményesség és az ligyfelek elvarasainak teljesitése (6.2)4

Fontosnak tartja az Ggyfelek igényeinek kielégitését; mindség és mennyiség
tekintetében egyarant magasra teszi a mércét; figyelemmel kiséri a min6ségi és a
termelékenységi mutatdkat, tigyel a megtartasukra; modszeresen és szervezetten
dolgozik; kdvetkezetesen eléri a projektcélokat.

Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése (7.1)3

Alkalmazkodik a valtozo korlilményekhez; jol tolerdlja a bizonytalan helyzeteket;
elfogadja az Uj gondolatokat és a valtoztatast célzé kezdeményezéseket;
rugalmasan alakitja stilusat a kornyezetében lévéknek és az adott helyzetnek
megfeleléen; nyitott az Uj élményekre és tapasztalatokra.

A nyomas kezelése, a kedvezotlien fejlemények elfogadasa (7.2)

Munkajaban alapvetéen pozitiv szemléletli; nehéz helyzetekben is hatékonyan
dolgozik; nehéz helyzetekben ura marad érzelmeinek; jol fogadja a kritikat és
képes levonni beldle a tanulsagokat; torekszik a munka és a maganélet
egyensulyara.
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Munkakoér: ABPIM1

NEM RELVANS KOMPETENCIAK DEFINIALASA

Elvek és értékek kovetése (2.2)2

Fontosnak tartja az etikai normak és mas alapveto értékek kovetését; becslletes,
feddhetetlen; tdmogatja és a gyakorlatban is kdveti az egyenld esélyek elvét;
kil6nb6z6 hatterli emberekbdl épit csapatokat; fontosnak tartja a szervezeti és az
egyéni felel6sségvallalast a tarsadalommal és a természetes kdrnyezet védelmével
kapcsolatban.

Emberi viszonyok és kapcsolatépités (3.1)

Kénnyen alakit ki kapcsolatot az tigyfelekkel és a munkatarsakkal; a hierarchia
minden szintjén képes jé kapcsolatot kialakitani; képes széleskor( és jol mikodo
kapcsolatrendszert kiépiteni; finom humoraval szint visz a kapcsolataiba.

Tanulas és kutatas (5.1)1

Kénnyen és gyorsan tanul, jé6 a memdridja; az Uj informaciot azonnal megérti; a
dontéshozatal el6tt igyekszik minden sziikséges informaciot megszerezni; tdmogatja
a szervezeti tanulds alkalmazasat (képes tanulni a sikereibdl és hibaibdl, igényli, és
jol hasznadlja fel a munkatarsak és az Ggyfelek visszajelzéseit).

Kreativitas és innovacié (5.2)1

Képes eredeti megoldasok kidolgozasara, Uj megkozelitések alkalmazasara; Gjszerd
megoldasok jellemzik; egy-egy problémara tobb megoldast is keres.

Vallalkozéi és iizleti gondolkodasméd (8.2)1

Igyekszik naprakész informacidokkal rendelkezni a versenytarsakkal és a piaci
trendekkel kapcsolatban; felismeri a szervezet szamara kinalkozé Gzleti
lehet6ségeket; figyelemmel kiséri a szervezet struktirajaban és lzletpolitikajaban
bekodvetkez6 valtozasokat; pénziigyek terén tudatos; kontrollalja a kiadasokat, a
haszon, veszteség és hozzaadott érték kategoridiban gondolkodik.

Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 15/ 22
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Csapatmunka (2.1)

Tiszteletben tartja munkatarsai véleményét és teljesitményét; empatikus;
odafigyel masok igényeire és problémaira; kikéri munkatarsai véleményét,
megosztja vellik tudasat és a rendelkezésére allé informaciot; képes jo
csapatszellem kialakitasara, és jol kezeli a csapattagok kézétt kialakuld
konfliktusokat,; jol alkalmazkodik a csapathoz, kivalé csapatjatékos.

Irjon le egy szituaciét, amikor fontos volt, hogy megértse masok
igényeit.

o Hogyan tortént ez?

o Hogyan vonta be az érintetteket és hogyan kommunikalt veltk?

« Mi volt a kimenetel?

Jegyzetek:

Irjon egy példat arra, amikor tamogatélag kellett viszonyulnia

masokhoz.

o Hogyan azonositotta, milyen tipusu tdmogatdsra van sziikség?

o Milyen tényezdket vett figyelembe, amikor megprdébalta eldonteni,
hogyan lehet 6ket legjobban tamogatni?

o On szerint, milyen mértékben sikeriilt megértenie masok érzéseit és
aggodalmait?

Jegyzetek:

Meséljen el egy olyan helyzetet, amikor a stilusat a tobbiekhez
kellett igazitania ahhoz, hogy hatékonyan miikodjon egyiitt a
csapat.

+ Hogyan viszonyult ehhez?

« Mi volt a helyzet kimenetele?

o Mit tett a csapatszellem felépitésének érdekében?

Jegyzetek:

Csapatmunka - Interja Ertékelés (jeldlje be az egyiket)

Gyenge Mérsékelt Kdzepes 36 Kivalo
Datum Illeszkedés a munkakorhoz Minta Jelolt
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MeggyO6zés és rahatas (3.2)

Meggybzéssel, érveléssel és egyezkedéssel képes kivivni kérnyezete
tamogatasat, hatékony technikak segitségével befolyasolja, meggydzi az
embereket; képes hatékonyan képviselni a sajat meggybzbdését és masok
véleményét, személyisége hatassal van kbérnyezetére, tudatosan hasznalja
azt a képességét, hogy hatassal van masokra.

Irjon le egy helyzetet, amikor nehezen tudott meggyé6zni valakit a
sajat szempontjarol.

o Hogyan probalta meggydzni 6t?

o Mennyire volt sikeres?

o Mit csindlna masképp legkézelebb?

Jegyzetek:

Meséljen el egy olyan helyzetet, amikor fontos volt, hogy jo

benyomast tegyen valakire.

o Miért volt ez fontos?

« Hogyan gondoskodott arrdl, hogy jé benyomast tegyen az érintett
személyre?

o On szerint hogyan sikerlt?

Jegyzetek:

Irjon egy példat arra, amikor sikeresen allt el6 egy otlettel
sajat vagy masok nevében.

o Mit tett az otlet eldmozditasa érdekében?

o Hogyan befolyasolta a célkozonséget?

« Honnan tudta, hogy ténylegesen meggyozte a célkdzonséget?

Jegyzetek:

Meggy6zés és rahatas - Interju Ertékelés (jeldlje be az egyiket)

Gyenge Mérsékelt Kézepes 36 Kivalé
Datum Illeszkedés a munkakorhéz Minta Jelolt 17/ 22
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Szaktudas, technologiai megoldasok alkalmazasa (4.2)

Toérekszik a specialis és alapos szaktudas alkalmazasara,; a célkitlizések
teljesitése érdekében technoldgiai megoldasokat is alkalmaz; elméleti és
gyakorlati szaktudasat folyamatos tanulassal igyekszik elmélyiteni;
tisztaban van a szervezet kiilénb6z6 egységeinek és részlegeinek
mikdodésével.

Hogyan biztositja, hogy naprakészen tartsa technolégiai avagy

egyéb szaktudasat?

o Hogyan donti el, melyek a leghasznosabb informacidéforrasok?

o Mennyire rendelkezik naprakész tudassal munkatarsaihoz, avagy mas
szakemberekhez képest?

Jegyzetek:

Hasznalja ezt az iires teriiletet, hogy kérdéseket tegyen fel a jelolt
technoldgiai avagy egyéb szaktudasaval kapcsolatban.

Szaktudas, technolégiai megoldasok alkalmazasa - Interjd
Ertékelés (jelolje be az egyiket)

Gyenge Mérsékelt Koézepes 36 Kivalé

- 0 -J J
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Elemzés (4.3)

A szamszer(i adatokat és egyéb elérhetb informacidkat elemzi, 6sszetevikre
bontja, feltarja a szabalyszeriiségeket; egy-egy probléma alapos megértése
érdekében térekszik minél tébb informaciéo megszerzésére,; a rendelkezésére

allé informacidk és az elemzés eredménye alapjan racionalis déntéseket hoz;

tisztan latja, hogyan illeszkedik egy probléma egy nagyobb rendszerbe.

Mutasson be egy On altal meghozott dontést, amely megkovetelte,

hogy kivaltképp racionalis és objektiv legyen.

o Milyen informacidkat gy(jtott annak biztositasa érdekében, hogy objektiv
maradjon?

o Hogyan biztositotta, hogy elegendd informacié alljon rendelkezésére a
dontés meghozatalara?

o Milyen mértékben kiilonbdzott a végso dontés a kezdeti meglatasatol?

Jegyzetek:

Vazoljon fel egy kiilonosen kihivast jelento problémat, amelyen
dolgozott.

o Mit tett a probléma jobb megértése érdekében?

« Milyen er6sségekkel rendelkezik a problémamegoldas tertletén?

o Miben lehetne fejlddnie ezen a terileten?

Jegyzetek:

Mutassa be azt a legutobbi projektet, amelynél komplex

informaciokkal, adatokkal kellett dolgoznia.

o Hogyan elemezte az informacidkat, adatokat?

o Mit tett azért, hogy megértse a komplex kérdést befolyasold 0sszes
tényezot?

o Mit tanult az elemzésbdl?

Jegyzetek:

Elemzés - Interja Ertékelés (jeldlje be az egyiket)

Gyenge Mérsékelt Kézepes 36 Kivalé
Datum Illeszkedés a munkakorhoz Minta Jelolt
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Az instrukciodk és eloirt elvarasok kovetése (6.3)

Koveti a fentrél érkezé utasitasokat, tiszteletben tartja a hierarchiat; koveti
az elbirt iranyelveket és eljarasokat; tartja az dtemtervet; pontosan érkezik
munkaba és a hivatalos talalkozokra,; elkételezett a szervezet irant; teljesiti
a pozicidjara vonatkozo jogi kotelezettségeket és biztonsagi elbirdsokat.

Meséljen el egy olyan helyzetet, amikor kiilonosen Iényeges volt,

hogy eloirt stratégiat, eljarasokat kovessen?

« Milyen elOnyei voltak ilyen helyzetben a szabalyok és eljarasok
betartasanak?

o Mi volt a hatranya annak, hogy az iranyelveket és eljarasokat szorosan be
kellett tartani?

o Mennyire érzi magat komfortosan egy olyan helyzetben, amelyben
meglehetdsen kotottek a szabalyok és eljarasok?

o On szerint mennyiben helyénval6 kétségbe vonni az autoritast?

Jegyzetek:

Mikor késett utoljara egy talalkozorol, megbeszélt idopontrol?

« Mi volt a helyzet kimenetele?

o Milyen mértékben probalta biztositani a hataridé betartasat?

o Mi az On reakcidja, ha masok nem tesznek eleget kotelezettségeiknek?

Jegyzetek:

Mutasson be egy helyzetet, amikor gy érezte, hogy figyelmen kiviil
kell hagynia, avagy modositania kell az eldirt iranyelveket és
eljarasokat.

o Mi volt ennek a hattere?

o Hogy érzett az On Aaltal tett intézkedésekkel kapcsolatban?

« Mi volt a helyzet kimenetele?

Jegyzetek:

Az instrukcidk és eléirt elvarasok kdvetése - Interju Ertékelés (jeldlje be

az egyiket)
Gyenge Mérsékelt Kozepes 16 Kivalé
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JEGYZETEK

Az Altaldnos Kompetencia-potencial Illeszkedési Pontszam a személyiségkérddiven és
az esetleges képességteszteken elért pontszamok alapjan keril kiszamitasra.
Kilonb6z6 egyének 6sszehasonlitdasanal:

o Az illeszkedés és az eltérés terileteit kilon-kulon kell megvizsgalni.

o Az elvégzett teszteknek és kérdGiveknek azonosaknak kell lennilk, és
ugyanazokat a normakat kell hasznalni. Jelentéseik csak ebben az esetben
hasonlithatok Ossze.

A felsorolt kompetencidk melletti indexszam (példaul 4.3 Elemzés) az SHL Altalanos
Kompetencia Modelljének (Universal Competency Framework™) 20
kompetenciatertletére utalnak.

LABJEGYZETEK

1: Ennek a kompetencidanak az értékelését leginkabb személyiségteszttel és egy vagy
tobb alkalmassag- vagy képességteszt segitségével lehet elvégezni.

2: Ez a jelentés e kompetencia csak néhany aspektusat vizsgalja: a szabalykovetést
és a diverzitas kihasznalasat.

3: Ennek a kompetencianak az értékelése megerdsitheté megfeleld szimulacids
gyakorlat vagy kompetencia-alapu interju hozzaadasaval.

4: Ennek a kompetencidnak az értékelése a személyiség vizsgalatan és a részletek
ellendrzésére vald képesség mérésén alapul.
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AZ ERTEKELES MODSZERTANA

Ez a profil a Minta Jelolt altal elvégzett kdvetkez6 vizsgalatokra épiil:

Kérdoiv / Képességteszt Normacsoport

OPQ32r UK English v1 (Std Inst)| OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)

AZ ERTEKELT SZEMELY ADATAI

Név Minta Jelolt

A jeldlt adatai |RP1=3, RP2=5, RP3=6, RP4=7, RP5=8, RP6=5, RP7=4, RP8=3,
RP9=4, RP10=5, TS1=6, TS2=7, TS3=6, TS4=5, TS5=4,
TS6=5, TS7=6, TS8=7, TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=5,
FE1=4, FE2=5, FE3=6, FE4=7, FE5=4, FE6=6, FE7=4, FE8=7,
FE9=6, FE10=5, CNS=7.

Beszamolo PJM Selection Report v2.0

Munkakor ABPIM1

TUDNIVALOK A BESZAMOLOROL

Ezt a beszamolét az SHL online szakért6i rendszere (Online Assessment
System) hozta létre. A benne taldlhaté informaciok az SHL Viselkedés a
munkahelyen (Occupational Personality QuestionnaireTM, OPQ32) cim(
kérdGivén alapulnak. A kérdGivet kizardlag azon személyek hasznalhatjak, akik
az SHL képzésén elsajatitottak hasznalatanak és értelmezésének szabalyait.

A jelentést a jelolt altal kitoltott kérdbiv eredményébdl generaltuk, és Iényegében
az altala adott valaszokat tukrézi. Megfelel6 koériiltekintéssel kell kezelni az
onértékeld kérddivek szubjektiv jellege miatt.

A beszamold elektronikusan jott Iétre, de a szoftver felhaszndldéja mddosithatja,
és kiegészitheti a jelentés szovegét.

Az SHL Global Management Limited és tarsult vallalatai nem tudjak garantalni,
hogy a beszamold szévege azonos azzal, amit a szamitdgépes szakértbi rendszer
el6allitott. Nem vallalunk semminemd felel6sséget ennek a beszamoldnak a
felhasznalasaért.

www.shl.com

© 2020 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva. Az SHL és az OPQ
védjegyek, melyek szerepelnek az Egyesiilt Kirdlysag és mas orszagok
nyilvantartasaban.

Ezt a beszamoldt az SHL a kliensei részére hozta létre, de egyes részei az SHL
szellemi tulajdonat képezik. Az SHL engedélyezi kliensei szamara, hogy kizardlag
bels6, nem Uzleti felhasznalas céljabdl reprodukaljak, terjesszék, kiegészitsék és
taroljak ezt a beszamoldt. Az SHL minden mas jogot fenntart.
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