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A jelentés értelmezése

Ez a jelentés betekintést nyujt Minta Jelolt viselkedésébe az onjellemzé kérddivre adott vélaszai alapjan. Mint
minden 6nbeszamoldén alapulé modszer, ez is azt titkrozi, ahogyan Minta Jel6lt 6nmagat latja, ami eltérhet attol,
ahogyan masok jellemeznék Ot.

A jelentés szervezeti kornyezetben - példdul HR, tehetséggondozas, fejlesztés és kivélasztds soran - valo
felhasznaldsra készilt. Klinikai céli hasznalatra nem tervezték, és erre nem is validaltik. Ertéke abban rejlik,
hogy tamogatja a parbeszédet, az onreflexiot és a megalapozott dontéshozatalt, nem pedig abban, hogy végleges
vagy abszolut értékelést adjon Minta Jeloltr6l. A leiras pontossaga Minta Jelolt onismeretétdl és valaszainak
Oszinteségétdl fiigg. A megallapitdsok kortilbelil 12 honapig érvényesek. A profilt mindig bizalmasan kell
kezelni, és az alkalmazandé adatvédelmi eldirasoknak megfelel6en kell hasznalni.

Az alapul szolgal6 kérdoiv

A kérdéiv rovid, onjellemz6 allitasokat mutat be négyes csoportokban. Minden csoportbdl a jeldlt kivalasztja azt
az allitast, amely a leginkabb jellemzi; ezt kovetden az allitas kikeriil a tovabbi valasztasi lehetéségek kozil. Az
ismételt valasztasok révén stabil rangsor alakul ki: egyes éllitasok a kivélasztas révén elérébb keriilnek, mig
masok hatrébb sorolédnak, mert kimaradnak.

Adaptiv kivalasztas

Minden Uj llitascsoportot a korabbi valaszok alapjan vélaszt ki a rendszer, mindig arra torekedve, hogy a lehet
leginformativabb Osszehasonlitast kinalja. Ett6l minden kérdéiv egyedi, ugyanakkor teljes mértékben
Osszehasonlithatdé marad. A folyamat hatékony, elkeriili a felesleges tételeket, és a hagyomanyos skalas
modszereknél gazdagabb, pontosabb profilt eredményez.

J6 hasonlat erre egy tapasztalt kérdezdbiztos. A jo kérdezé minden tovabbi kérdést ugy alakit, hogy tisztabba
tegye a beszélgetést. Minden uj kérdés azért keriil el6, mert segit pontositani az addig elhangzottakat. Ugyanigy
alkalmazkodik a kérdéiv is: minden valasztds meghatarozza a kovetkezé Osszehasonlitast, igy gyorsan
megmutatja, mely leirasok illenek leginkabb a jeldltre, és melyek kevésbé, anélkiil hogy kevésbé hasznos
kérdésekre vesztegetné az idét.

Kényszervalasztas és méltanyossag
Mivel a jelolteknek mindig egy allitast kell kivalasztaniuk, nem tdmogathatnak egyszertien minden allitdst. Ez
korlatozza a kedvezé benyomds kialakitdsat, és aktiv részvételre 0sztonoz. A hagyomanyos ipszativ
formatumoktol eltéréen az eredmények tovabbra is Osszehasonlithatok a személyek kozott, mikozben az
Oszinteséget és az arnyalatokat is megragadjak.

A megbizhatdsag biztositasa

Az alapul szolgalé matematikai modszer attekinti az Osszes Osszehasonlitast, és megbecsiili a legvaldszintibb
rangsort. Lényegében partatlan dont6biroként mukodik: sulyt ad a kovetkezetes valasztasoknak, és kisebb
jelentéséget tulajdonit az alkalmi eltéréseknek. Az eredmény stabil és megbizhaté kép a személyrél még néhany
kovetkezetlen valasz esetén is.

Miért fontos ez?

A kérd6iv gyorsabb a hagyomadnyos teszteknél, egyszertien Kkitolthetdé és bevondbb. Csokkenti a
benyomdsmenedzsment hatasat, megbizhaté eredményeket biztosit, és uj kontextusokra is kiterjesztheté ugy,
hogy kozben az 6sszehasonlithatosag megmarad. Roviden: gyorsabb, vildgosabb, megbizhatobb és rugalmasabb -
igy a résztvevok és az olvasok is bizhatnak az eredményekben.
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Ertelmezési utmutatéd

Reflektiv betekintési jelentés

Osszefoglalé

Ez az itmutat6 elmagyarazza, hogyan kell olvasni a reflektiv jelentést. Tisztazza, miért nevezziik reflektivnek,
hogyan késziilt, hogyan értelmezziik az aldhuzasokat és a labjegyzeteket, valamint hogyan érdemes felhasznalni a
tartalmat.

Miért reflektiv, és kinek szol?

A jelentés azért reflektiv, mert tartalmazza a kitolto sajat értékeléseit és megjegyzéseit. Az egyetértést vagy az
egyet nem értést az alahtzas modja jelzi, mig a személyes megjegyzések labjegyzetként jelennek meg. A széveg
tovabbra is masodik személyben (,, Te”) szol az olvaséhoz, hogy megdrizze az eredeti hangot. Az 9sszeallitott
jelentés kiils6 olvasdknak, példaul coachoknak, pszicholégusoknak vagy HR-szakembereknek késziilt.

Hogyan késziilt a leiras?

A jelolt altal kitoltott kérd6iv onjellemz6 allitasok listajat eredményezi. Ebbdl a listabol a mesterséges
intelligencia kivalasztotta a legjelentdsebb allitasokat, csoportositotta 6ket, mintdzatokat keresett, és
Osszefiiggésbe helyezte Gket. Figyelembe vette, hogy bizonyos allitasok miként erdsitik vagy gyengitik
egymast, illetve hogyan allnak 6ssze teljesebb képpé. Az eredmény egy masodik személyben (,,Te...”)
megfogalmazott szoveg, amely felismerhet6 tendencidkat, ellentmonddsokat és kovetkezményeket emel
ki koriiltekintd és szakértéi modon. A cél nem a hizelgés, a kritizalas vagy az itélkezés volt, hanem annak
titkrozése, ahogyan a személy kapcsolédik masokhoz, gondolkodik és cselekszik.

Minden mondatnak elég konkrétnak kell lennie ahhoz, hogy a személy reagalhasson ra — egyetérthessen,
vitathassa vagy megjegyzésekkel pontosithassa. Amit olvas, tehat egy reflektiv tervezet: a személy sajat
onjellemzéseibdl épitett tiikor, amely szavakba ontve segit neki és masoknak tisztabban latni a
miukodését. A kitolt6 ezutan minden dllitast értékelhetett és kommentalhatott. Az itt olvashato véltozat a
rendszer altal 1étrehozott leiras és a kitolto sajat reflexidinak egyesitett valtozata.

Ertelmezés:
Az alahuzas az értékelést jelzi:

felkovér zold= teljes mértékben egyetért

z0ld= egyetért
piros= nem ért egyet

félkdvér piros
A labjegyzetek a kit6lté6 megjegyzéseit mutatjak.

Korlatok és felhasznalas

A jelentés az adott iddpontban fennall6 6njellemzést titkrozi. Nem végleges itélet; az egyet nem értések is az
onportré részét képezik. Idedlis esetben az eredményeket kozvetleniil a kitolt6vel kell megbeszélni. Mivel
azonban a kitolt6 az értékelésekben és megjegyzésekben mar kifejthette a véleményét, a jelentés részben
helyettesiti ezt a parbeszédet.

A GDPR szerinti szerepet is betolti azzal, hogy hozzaférést biztosit a jeloltnek az eredményeihez. Ezért bar a
személyes megbeszélés ajanlott, sziikség esetén a jelentés onmagaban is hasznalhato.
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Reflektiv betekintési jelentés

AHOGYAN KAPCSOLODSZ MASOKHOZ

Mély tisztelet és timogaté kapcsolodas

Természetes tisztelettel fordulsz az emberek felé, ami gyakran meghatdrozza a kapcsolataid alaphangulatat, és
kolcsonds megbecsiilésen alapuld légkort teremt. Ezt a tiszteletteljes hozzadllast erds vagy kiséri arra, hogy
megoszd a tudasodat, és aktivan segits masoknak fejlédni és kibontakozni. Mikdzben Gszinte és tamogatd
kapcsolatokra torekszel, a beszéd helyett idonként inkdbb a hallgatast valasztod, ezért az érzéseidet és
gondolataidat gyakran magadban tartod, érzelmi vilagodat pedig meg6rzod magadnak.

Finom érzékenység a kornyezetre

Az a képességed, hogy érzékeled a koriilotted 1évok hangulatat, mélyen gyokerezé tarsas érzékenységre utal. Ez
lehet6vé teszi szamodra, hogy olyan iigyesen igazodj a tarsas helyzetekhez, amit masok megnyugtaténak
talalnak, ugyanakkor a harmoénia meg6rzése érdekében vissza is foghatod a sajat megnyilvanulasaidat. Ezen
érzékenységed ellenére el6fordulhat, hogy a baratsagaidbdl idénként hianyzik valamiféle mélység, mivel
bizonyos tavolsagot tartasz, és igyekszel tavol maradni az érzelmi sebezhetdségtol.

AHOGYAN GONDOLKODSZ

Gyakorlatias és hosszu tavi szemlélet

Jol felismered, mi a fontos, és ezt a képességedet arra hasznalod, hogy hatékonyan taldlj gyakorlati
megoldasokat. Hosszu tavi gondolkodasod kiegésziti ezt a képességet, igy a gyors eredmények helyett a tartds
sikerekre 0sszpontositasz. Ez a szemlélet értékeid atgondolt mérlegelését tiikrozi, és biztositja, hogy a munkad
ne csak elérje a céljait, hanem 6sszhangban legyen a mélyebb elveiddel is.

Kivancsisag és elemz06 ovatossag

Az, hogy szivesen jatszol el gondolatokkal és otletekkel, olyan kivancsisagrdl arulkodik, amely elémozditja a
tanulasodat és a fejlédésedet. Ezt a kivancsisagot ugyanakkor évatos dontéshozatal egésziti ki: alaposan
osszehasonlitod a lehetdségeket, hogy megalapozott dontéseket hozhass. Bar nyitott vagy az ujdonsagokra,
dontéseidet szivesebben tamasztod ala konkrét bizonyitékokkal, igy a nyitottsag és a kétkedés egyarant jellemzd
rad.

AHOGYAN CSELEKSZEL

Kezdeményezokészség és kitartas

Az a képességed, hogy anélkiil kezdeményezel, hogy erre kiilon fel kellene szolitani, az élethez val6 proaktiv
hozzaallasodat mutatja. Ezt az Ondllé kezdeményezOkészséget olyan kitartds tamogatja, amely akkor is
tovabbvisz, amikor a feladatok nehézzé valnak. Egész nap motivalt vagy, ami nemcsak er6s munkamoralodat
titkrozi, hanem azt az elkotelezettségedet is, hogy erdfeszitéseidet elismerjék és értékeljék.

Feddhetetlenség és rendithetetlen normak

Megtartod az igéreteidet, és akkor is feddhetetleniil cselekszel, amikor senki sem figyel, ami a személyes
erkolesi elveid iranti elkotelezettségedet hangsulyozza. Munkddat magas elvardsok jellemzik: feleldsséget
vallalsz, és gondoskodsz arrdl, hogy a feladatok alaposan és pontosan elkésziiljenek. Ennek az
elkotelezettségnek ellenére a tokéletességre vald torekvésed idonként kevés teret hagy annak a rugalmassagnak,
amelyre a varatlan valtozasok esetén sziikség lenne.
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LEIRASRA ADOTT ALTALANOS VALASZ

Egyetértés

O |5

Minta jelolt a kovetkezé megjegyzést fiizte hozza:

»Nagyszeru eszkoz."

Minta Jelolt Oldal: 5/7
Date: -
© PeopleTest®



Ertelmezési itmutatd

Személy- munkakor illeszkedési jelentés

Mit mutat ez a szakasz?

Ez a szakasz Osszefoglalja, hogy a személyrdl jelzett viselkedések mennyire illeszkednek a munkakor
kompetenciakovetelményeihez. Minden sor egy kompetenciat fed le:

o Kompetencia — a munkakor dltal igényelt készség vagy viselkedés.
o Illeszkedés — az altalanos illeszkedés értékelés.
o Illeszkedés leirasa — rovid indoklas.

Ileszkedési skala

+ Eros - Egyértelmd, kovetkezetes illeszkedés. Megbizhat6 erdsségként
kezelhetd.

+ Jo6 - Megfelel§ illeszkedés kisebb fenntartasokkal. Sziikség esetén
figyelemmel kisérendd.

+ Kozepes - Vegyes kép. Coachinggal vagy a betanulasra helyezett
hangsullyal kezelhetd.

+ Gyenge - Jelentds hianyossagok. Fejlesztést kell tervezni vagy a
feladatokat mddositani.

+ Kiritikus - Sulyos illeszkedési probléma. A munkakorbe helyezés elott
kezelendd.

Fontos megjegyzés

Az illeszkedési szintek nem szabvanyositott mérdszamok. A bizonyitékok rendszerezését segitd, szakmai
mérlegelésen alapulé kategoriak. Szandékosan nincs Osszesitett értékelés, hogy elkeriiljik a tulzott
rahagyatkozast. Ne hasznalja automatikus dontéshozatalra.

Hogyan késziilnek az értékelések?
Az értékelések a személy és a munkakor kozotti, az egyes kompetencidkhoz rendelt bizonyitékokon alapulnak. A
leiras kiemeli a timogato és az ellentmondé mintazatokat.
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KATONAI PILOTA NOVENDEK

Kompetencia

Illeszkedés

Illeszkedés leirasa

Fegyelem és
szabalykovetés

Stressztiirés és

Ez a személy gyakran figyelmen kiviil hagyja az utasitasokat, és tolerdlja a rendetlenséget, ami a
rend és a megfelel$ feladatkezelés irdnti figyelmetlenségre utal. Ennek ellenére kovetkezetesen
tartja a hatarid6ket és betartja az igéreteit, ami strukturalt eljardsok mellett megbizhatésagot
mutat. Ugyanakkor hajlamos tul sok kotelezettséget vallalni, és nem mindig tartja be a
vallalati szabalyokat; ez folyamatos kihivést jelent. Osszességében ez a mintdzat kritikus
fegyelmi hidnyossdgot jelez.

A személy védekezBen reagdl a kritikdra, és a talzott terhelés miatt fenndll ndla a kiégés
kockazata, ami stresszhelyzetben sebezhet8séget jelez. Ugyanakkor kitarto, és problémak esetén

higgadtség aktivan kozbelép, ami nehéz helyzetekben ellenallé képességre utal.
Mindazonéltal a kritikdk kezelésével és a mordl fenntartdsival kapcsolatos nehézségek
egyértelmiiek. Osszességében ezek a kihivasok stlyosan aladssak a stressz alatti higgadtsagot.
A személy tolerdlja a rendetlenséget, és hajlamos tul sok kotelezettséget véllalni, ami megzavarja a
kovetkezetes teljesitményt. Tartja a hatdridéket és magas elvdrdsokat tdmaszt, de a strukturdlt
Rutin és id6beosztassal ~ szembeni ellenérzése a rutin  kezelésének kovetkezetlenségére utal.
kiivetkezetesség Osszességében ezek a problémdk jelentés hianyossagot jelentenek a rutin és a kovetkezetesség
fenntartdsaban.
L, A személy nehezen ismeri fel az adatok mintdzatait, és helyzetfelismerése is nehézséget okoz.
Kognitiv és Ugyanakkor er6s a  gyors priorizdlasban és a  stratégiai  gondolkoddsban.

elemzo képesség

Tanulas és
alkalmazkodoképesség

Jo

Az adatelemzés és az Osszetett problémdk irnti ellenszenve ellentétben all alapos
dontéshozataldval. Osszességében ezek az ellentmonddsok kritikus hidnyossdgot jeleznek az
elemz6 készségek terén.

A személy erésen elkotelezett a folyamatos tanulds és fejlddés mellett, nyitott 4j készségek
elsajatitdsara és a valtozasokra. Tanuldsi motivacidja tdmogatja a dinamikus kornyezethez vald
alkalmazkodast. Osszességében ez az alkalmazkodoképesség stabil erdssége.

Motivacio és
kezdeményezokészség

e 1

Vezetdi é
parancsnoki potencial

Versengési késztetés és
kockazati orientacio

|| Erés |

A személy kovetkezetesen nagy kezdeményezékészséget mutat, proaktivan cselekszik, és
torekszik erdfeszitései elismerésére. A karriert a személyes kapcsolatok elé helyezi, ami erés
motivécios hajtoerdt titkroz. Osszességében ez a motivacio egyik 6 eréssége.

A személy nehézségekkel kiizd a csapatszellem kialakitdsdban és a feladatok delegalasaban, ami
hatdssal van a vezet6i dinamikara. Tisztelettel kommunikal, és timogat6 kapcsolatokra torekszik,
de az Osszehangoltsiaggal és a mordllal kapcsolatos problémak tovabbra is fennallnak.
Osszességében ezek a kihivasok jelentés hidnyossagot jelentenek a vezetdi felel6sségek terén.

A személy tempdja mérsékelt, ami kiegyenstlyozott kockazatvallaldsra utal. Nem kiilonésebben
versengd, de hajlandé kockazatot vallalni, bar néha figyelmen kiviil hagyhatja a biztonsagi
kockazatokat. Osszességében a kockdzati orientdci6 tovabbra is figyelmet igényel.
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